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Dr. Daiga Behmane
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Alina Dadele

Daiga Behmane ir ieguvusi doktora gradu ekonomika un uznéméjdarbibag,
un vinas galvenas akadémiskas un pétnieciskas darbibas jomas ir veselibas
aprupes vadiba un veselibas ekonomika. Daiga Behmane ir izveidojusi un
vada Rigas Stradina universitates starpaugstskolu magistra programmu
"Veselibas vadiba", ka ari vairakus studiju kursus, tostarp, veselibas apru-
pes organizacija, ekonomika un finanseésana.

Daiga ir iesaistita dazados valsts un starptautiskajos veselibas sistému pét-
niecibas projektos un sadarbibas tiklojumos. Vértibas balstitas veselibas
aprupes stratégiskas pieejas isteno3ana un projektu ievieSana Latvija So-
brid ir vinas aktuala pétniecibas un darbibas joma.

Alina Dudele - MSc Sabiedribas veseliba, pabeigtas macibas RSU dokto-
rantdra (Medicina), docétajs RSU (lekciju kursi “Veselibas ekonomika” un
“Finansu vadibas pamati”). Pétnieciskas intereses: saistiba starp resur-
siem, procesiem un iznakumu veselibas aprup€; vertibas balstita veseli-
bas aprupe; inovativas socialo un veselibas aprapes pakalpojumu finan-
séSanas metodes.

Vairaku gadu starptautiska pieredze veselibas aprapes sistému sniegumu
analize, ieteikumu izstrade reformu planoSanai, pieredze veselibas apru-
pes resursu optimizacija. Vairak ka 20 gadu pieredze macibu programmu
satura izstrade, docésana un magistra darbu vadisana un vértesana.
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Lietotie termini

Elektroniskais veselibas ieraksts — pacienta slimibas véstures elektroniska versija, kuru laika
gaita uztur pakalpojumu sniedzéjs un kura ir ieklauti visi galvenie administrativie kliniskie datj,
kas attiecas uz 3is personas aprupi pie konkréta pakalpojumu sniedz€ja, — demografiskie dati,
progresa piezimes, problémas, medikamenti, slimibas vésture, imunizacija, laboratorijas dati un
radiologijas zinojumi.

ledzivotaju veselibas apripes aptvere — normativaja reguléjuma noteiktas iedzivotaju juridis-
kas tiesibas sanemt valsts apmaksatu veselibas aprapi.

lesaistitas puses vertibas balstita veselibas aprupes ievieSana — vértibas jédziens tiek vértéts
no sabiedribas kopé&jo vajadzibu skatijuma, ietverot pacientu, ta parstavibas instittciju, ar pa-
kalpojumu sniedz&ju un citu nozares spélétaju skatijumu.

Integréta veselibas aprupe - veselibas pakalpojumi, kas tiek parvalditi un sniegti ta, lai cilvéki
sanemtu nepartrauktus veselibas veicinasanas, slimibu profilakses, diagnostikas, arstésanas,
slimibu parvaldibas, rehabilitacijas un paliativas aprupes pakalpojumus, kas tiek koordinéti
dazados aprapes limenos un vietas atbilstosi vinu vajadzibam visa muza garuma.

Kliniskas vadlinijas — apgalvojumi, kas ietver ieteikumus, kuru mérkis ir optimizét pacientu
aprupi un kuri ir balstiti uz sistematisku pieradijumu parskatisanu un alternativo apripes iespé-
ju ieguvumu un kaitéjuma novertéjumu.

Kompleksie maksajumi — viens maksajums, kas sedz pakalpojumus, ko vienas aprdpes epizodes
laika vai noteikta laika perioda sniedz divi vai vairaki pakalpojumu sniedzéji.

Pacientvérsta veselibas apripe — individa 1pasas veselibas vajadzibas un vélamie veselibas
rezultati ir visu veselibas aprupes [emumu un kvalitates mérjjumu virzitajs. Pacients saviem ve-
selibas aprupes sniedzé&jiem ir partneris, un pakalpojumu sniedzé&ji arsté pacientu ne tikai no
kliniska viedokla, bet art no emocionalg, gariga, sociala un finansiala aspekta.

Sadarbspéja — sistémas un ierices spéja apmainities ar datiem un interpretét Sos kopigotos
datus. Lai divas sistémas butu sadarbspéjigas, tam jaspéj apmainities ar datiem un péc tam 50s
datus paradit ta, lai lietotajs tos varétu saprast.

Samalksa par pakalpojumu — veselibas apripes maksajumu pieeja, kura arstiem un citiem vese-
libas aprUpes sniedzé&jiem maksa par katru sniegto pakalpojumu.

Samalksa par sniegumu — veselibas apripes maksajumu pieeja, kura maksatajs kompense arsta
darbu saskana ar arsta veiktspé&jas novertéjumu.

Samaksa par vértibu — veselibas apripes maksajumu pieeja, kura arsti un citi veselibas aprapes
sniedzé&ji cenSas nodrosinat vislabakas kvalitates aprupi par viszemakajam izmaksam.
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Uz pieradijumiem balstita veselibas aprape — apripe un pakalpojumi, kas izriet no pieradiju-
mos balstitas medicinas principu piemérosanas visos aprupes limenos, ieskaitot parvaldibu un
pakalpojumu snieg3anu.

Vertibas balstita veselibas aprape — veselibas aprupes sniegSanas modelis, kura pakalpojumu
sniedzeji sanem samaksu, pamatojoties uz pacienta veselibas rezultatiem.

Veselibas tehnologiju novértéjums — veselibas tehnologijas Tpasibu un ietekmes sistematiska
novertésana, kuras mérkis ir lEmumu pienemsanas gaita informét par veselibas tehnologiju iz-
maksu efektivitati.

Avoti: Amerikas Medicinas asociacija (American Medical Association, AMA), The Economist Intelligence Unit, Starptautiska Veselibas teh-
nologiju novertésanas asociacija (Health Technology Assessment International, HTAI), Starptautiskais veselibas tehnologiju noveértésanas
agentdru tikls (International Network of Agencies for Health Technology Assessment, INAHTA), Pasaules Veselibas organizacija (World
Health Organization, WHO).
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Kopsavilkums

Galvenie faktori, kas izraisa nepartrauktu pieprasijuma pieaugumu péc veselibas apripes pakal-
pojumiem un rada digitalas transformacijas nepiecieSamibu, ir populacijas novecosanas, hro-
nisko un blakusslimibu skaita pieaugums, jaunu arstésanas tehnologiju pieejamiba un persona-
lizétas medicinas attistiba. Veselibas apripes sistémam ir jamainas, lai raditu efektivakus un
ilgtspéjigakus modelus, kas pacientiem spé&j nodrosinat realu vértibu ar optimizétam izmaksam.
Lidzigi ka citas valstis, Latvija veselibas aprupes izdevumu pieauguma temps parsniedz iek3ze-
mes kopprodukta pieauguma tempu, bet kopéjie izdevumi veselibas aprupei uz vienu iedzivo-
taju Latvija joprojam ir vieni no zemakajiem Eiropas Savienibas valstis.

Vértibas balstita veselibas apripe (VBVA) ir konceptuala pieeja veselibas apripes parveidei
visa pasaulé,’kas versta uz pacientu veselibas aprupes rezultatu un veselibas apripes sistémas
snieguma uzlabosanu, vienlaicigi kontroléjot veselibas aprapes izmaksu pieaugumu. VBVA bals-
tas uz iepriekS izmantotam veselibas sistéemas parvaldibas koncepcijam: pieradijumos balstitu
veselibas aprupi, veselibas ekonomikas principu lietojumu, visaptvero3u kvalitates un pacientu
dro3ibas sistému, tas papildinot ar veselibas apripes samaksas sistémas sasaisti ar sasniegto
rezultatu.

Koncepcija piedavata VBVA definicija:

‘ Vertibas balstita veselibas aprape ir veselibas apruapes
pakalpojumu sniegsanas un organizésanas modelis ar
mérki uzlabot katra pacienta veselibas rezultatus,
ievérojot pacienta personigos mérkus, samaksu par
kvantitati aizvietojot ar samaksu par rezultatu un
kvalitati, tadéjadi nodrosinot izmaksu kontroli un

taisnigu ierobezZoto resursu sadalijumu visam pacientu

grupam. ,

2Harvard Business School. Key Concepts. legits no: https://www.isc.hbs.edu/health-care/value-based-health-care/key-concepts/Pages/default.aspx

[sk. 11.03.2022.]
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Sistémas dalibnieku potencialie ieguvumi no VBVA:

Pacientiem — izmaksu ietaupijums, samazinats arstéSanas laiks, arstéSanas rezultatu
un pieredzes uzlabojums, uzlabota pieejamiba inovacijam un personalizétai medicinai;

Pakalpojumu sniedzejiem — darbibas efektivitates, profesionala snieguma un pakalpo-
jumu kvalitates paaugstinasanas, zinasanu parnese par jauniem arstésanas standartiem;

Maksatajiem — izmaksu kontrole un finansu riska mazinasanas, ar eso3ajiem lidzekliem
nodro3inot labako iespé&jamo ieguvumu veselibai;

Medicinas tehnologiju piegadatajiem — tehnologiju pozitivas ietekmes uz faktisko vér-
tibu pacientiem nodro3inasana, paplasinatas individualizétas arsté3anas pieejas ste-
nosana;

Veselibas aprupes sistémai — iespéja parvaldit izmaksu pieaugumu un labak izmantot
ierobeZotus resursus uzlabojot kopéjos sabiedribas veselibas raditajus.

OO OR OO,

Vislabako rezultatu ir iespéjams sasniegt, ievieSot VBVA pieeju visas veselibas apripes sistémas
méroga, tacu VBVA var ieviest ari atsevisSku programmu limeni atbilstosi katras kliniskas jomas
vai pakalpojumu sniedzéju gatavibas pakapei. VBVA programmas veido konkrétu slimibu vai pa-
cientu grupu konteksta, vienojoties par standartizétiem pacienta rezultatu un izmaksu mériju-
miem, to uzskaitei nepiecieSamajam datu platformam, datu uzskaites procesu un izveidojot in-
tegrétus samaksas modelus par pakalpojumiem pilna aprapes cikla’

VBVA ievieSanas uzsaksanai ir vairaki priekSnoteikumi:

+ politiska izskirSanas par veselibas aprupes sistémas virzibu uz VBVA;

» veselibas sistémas vertibas jédziena formuléSana konkrétaja joma, sasaistot to ar noteik-
tiem mérkiem, ko izprot un atbalsta sistémas dalibnieki;

* jauni partneribas veidi: pacienti, pétnieki, pakalpojumu sniedz&ji, maksataji un IT uznému-
mi, kas koncentréjas uz aprupes rezultatu datu radisanu un apstradi ar mérki demonstrét
augstas vertibas veselibas aprupi;

* investiciju plano3ana un novirzisana VBVA stratégisko virzienu iniciativu atbalstam.

VBVA koncepcija ir visaptvero3s dokuments, kas ietver pieradijumos balstitu informaciju par
VBVA butibu, elementiem un 1stenoSanas iesp&jam, ka ari sniedz parskatu par citu valstu piere-
dzi Saja joma. Latvijas situacijas novertésanai tika izveidotas pacientu un pakalpojumu sniedze-
ju organizaciju parstavju fokusgrupas, kuras péc starptautiski aprobétas metodikas tika noverté-
ta Latvijas veselibas aprupes sistémas gataviba ieviest VBVA, uz ka pamata noteikti VBVA ievie-
Sanas stratégiskie virzieni un tiem atbilstosas veicamas aktivitates Latvija. Koncepcijas doku-
ments izmantojams ka vadlinijas VBVA ievieSana nacionala vai konkrétu programmu limeni.

* Porter, M. E., Teisberg, E. 0. (2006). Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results. Boston, MA: Harvard Business
School Press.
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levads

Visu valstu veselibas aprupes sistémas ir pa-
klautas nepartrauktam vajadzibu un piepra-
sijluma pieaugumam. Vajadzibu pieaugumu
nosaka populacijas novecosanas, hronisko
slimibu skaita pieaugums un jaunu arstésa-
nas tehnologiju pieejamiba. Savukart piepra-
sljuma pieaugumu veicina sabiedribas lab-
klajibas paaugstinasanas un informacijas
pieejamibas uzlabo3anas. Pieprasijuma péc
veselibas apripes pakalpojumiem pieaugu-
ma temps parsniedz ekonomiskas attistibas
tempu/ liekot valstim pievérst arvien lielaku
uzmanibu ierobeZoto resursu racionalai un
efektivai izmanto3anai sabiedribas veselibas
mérku sasniegSanai. Lai gan pedéjo 20 gadu
laika ar dazadam stratégijam ir panakti ieve-
rojami uzlabojumi, daudzas valstis, tostarp
Latvija, veselibas aprupes pakalpojumu iz-
maksu efektivitate un sniegums joprojam ir
izaicinajums.

Starptautiskajos zinojumos tiek rekomendéta
talaka Latvijas veselibas apripes reformu
veikSana, uzsverot ari labakas slimibu parval-
dibas un efektivitates paaugstinasanas ne-
piecieSamibu’ Arl Latvijas nacionala limena
veselibas jomas stratégiskajos dokumentos
atzita virziba uz veselibas aprupes organiza-
cijas uzlaboSanu labaku sabiedribas veseli-
bas rezultatu sasnieg3anai. Veselibas sistemu
globalie izaicinajumi rosinajusi ari veselibas
aprupes parvaldibas konceptualo pieeju at-
tistibu un jaunas veselibas nozares ekosisté-
mas izveidi, lai attistitu integrétu un persona-
lizétu aprupes pieeju, uzlabotu pakalpojumu
sniedzeju produktivitati un uzlabotu apripes
rezultatus un pieejamibu.

Viena no svarigakajam konceptualajam pie-
ejam veselibas aprupes parveidé visa pasau-
lé ir vertibas balstita veselibas apripe,® kas
tiek atzita par kritiski svarigu pieeju, lai uzla-
botu pacientu veselibas rezultatus, vienlai-
cgi kontroléjot veselibas aprupes izmaksu
pieaugumu. Saskana ar citu valstu pieredzi,
lai Tstenotu vértibas balstitu veselibas aprupi
(VBVA), ka mérkis ir jaizvirza patiesi nozimigs
uzlabojums pacientu veselibas rezultatos un
javeic visaptverosas parmainas veselibas ap-
ripes organizacija un pakalpojumu apmaksa’

VBVA koncepcija ir visaptveroSs dokuments,
kas ietver pieradijumos balstitu informaciju
par VBVA butibu, elementiem un istenosa-
nas iespéjam, ka ari sniedz parskatu par citu
valstu pieredzi 3aja joma. Dokumenta Tpasa
vériba pievérsta Latvijas situacijas noverte-
jumam, kas balstits uz pacientu un pakalpo-
jumu sniedzéju organizaciju parstavju fokus-
grupu diskusijam, kuras péc starptautiski ap-
robétas metodikas tika novértéta Latvijas ve-
selibas aprupes sistémas gataviba ieviest
VBVA. Pamatojoties uz zinatniskas literatdras,
starptautiskas pieredzes un Latvijas situaci-
jas analizi, dokumenta noteikti VBVA ieviesa-
nas stratégiskie virzieni un tiem atbilsto3as
veicamas aktivitates Latvija. Koncepcijas do-
kuments izmantojams ka vadlinijas VBVA ie-
vieSana nacionala vai konkrétu programmu
konteksta.

4Gray, M. (2017). Value based healthcare. BMJ. 356. legits no: https://www.bmj.com/content/356/bmj.j437 [sk. 11.03.2022.].

>OECD (2021). Health at a Glance 2021. leglts no: https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance/ [sk. 11.03.2022.].

®Harvard Business School. Key Concepts. legits no: https://www.isc.hbs.edu/health-care/value-based-health-care/key-concepts/

Pages/default.aspx [sk. 11.03.2022.].

7Putera, |. (2017). Redefining Health: Implication for Value-Based Healthcare Reform. Cureus. 9(3), e1067. leglts no:

https://doi.org/10.7759/cureus.1067 [sk. 11.03.2022.].
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izcelsme, zinatniskais pamatojums

Vértibas balstitas veselibas apripes (VBVA)
koncepcijas vai to elementu ievieSana nacio-
nalas veselibas aprupes sistémas ir un tuva-
kaja laika bus viens no galvenajiem sistému
reformu virzieniem? VBVA pieeja ir veidoju-
sies pakapeniski, balstoties gan uz laika gaita
noteiktajiem musdienu veselibas aprupes
principiem, gan konceptualajam pieejam —
pacientveérstu aprapi, integréto aprapi, hro-
nisko slimibu vadibu u. c.

Pedejas desmitgadés veselibas aprupes sis-
témas attistitajas valstis lielaka uzmaniba bi-
jusi pievérsta veselibas tehnologiju salidzi-
no3as efektivitates un relativas izmaksu
efektivitates noteik3anai. ST pieeja pazistama
ka jédziens “pieradijumos balstita medicina”,
kuru Sobrid papildina un paplasina jédziens
"vertibas balstita veselibas aprupe”, koncen-
tréjoties uz veselibas aprupes sniegtas verti-
bas palielinasanu un maksajumu veik3anu
atbilstoSi sasniegtajai vertibai.

VBVA konceptualas pieejas nepiecieSamiba
izriet no veselibas aprapes sistému globala-
jiem izaicinajumiem, un tie ir:
+ augstas un nepartraukti pieaugosas iz-
maksas;

+ ierobezoti un pacientu vajadzibam neat-
bilstosi pakalpojumi;

* parmeérigs pieprasijums péc veselibas
aprapes pakalpojumiem;

« veselibas aprupes pakalpojumu neatbil-
stiba standartam;

+ diagnostikas un arstéSanas kludas;

1. Vértibas balstitas veselibas apriapes koncepcija - definicijas,

* nepietiekami profilakses pasakumi;

* jevérojamas veselibas aprupes pakalpo-
jumu kvalitates un izmaksu atSkiribas
starp pakalpojumu sniedzéjiem;

* léna inovaciju ienaksana ikdienas medi-
cinas prakseé;

+ jerobeZota konkurence pakalpojumu
sniedzéju starpa.

Vértibas balstitas veselibas apripes galve-
nais princips: veselibas aprupes sistému or-
ganizésana un parvaldiba noteicosajiem kri-
térijiem ir jabdt pacienta vertibam. Veselibas
aprupes vertibu pacientam nosaka nevis ap-
mekléjumu, proceddru vai parbauzu kvanti-
tate, bet gan veselibas stavokla uzlabo3anas
un kopéja radita vertiba. Ir nepiecieSami in-
strumenti, lai novertétu arstésanas rezultatus,
ka ari ir janem vera izmaksas, lai sasniegtu
Sos rezultatus. Rezultatus raksturo ne tikai
mirstiba un saslimstiba, bet ari citi aprdpes
cikla pacientiem svarigi aspekti, tostarp kom-
plikacijas, atveselo3anas laiks un turpmakas
arstésanas nepiecieSamiba. Rezultatus meéra
un novérté pilna aprapes cikla ietvaros.

8 WHO (2020). Building on value-based health care. legits no: https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/336134/policy-brief-37-

1997-8073-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y [sk. 11.03.2022.].

9 Teisberg, E., Wallace, S., & O'Hara, S. (2020). Defining and Implementing Value-Based Health Care: A Strategic Framework. Acad Med. 95(5):
682-685. leglts no: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7185050/ [sk. 11.03.2022.].
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Veértibas balstitu veselibas apripes koncep-
Ciju 2006. gada pirmo reizi piedavaja un de-
finéja Harvarda Universitates profesors
Maikls J. Porters gramata "Veselibas aprupes
pardefinédana: uz rezultatiem balstitas kon-
kurences veido3ana” ("Redefining Health
Care: Creating Value-Based Competition on
Results”).°Péc Portera teorijas, veselibas ap-
rupes pakalpojums ir konkurétspéjigs tad, ja
tas pacientam rada papildu vértibu, ko
raksturo veselibas stavokla jeb raditaju uz-
labo3anas pilna veselibas aprapes organi-
zatoriskaja cikla, uznémuma reputacija un
pakalpojuma kvalitati papildinosi ekonomis-
kie faktori.

Laika gaita vertibas balstitas veselibas apru-
pes konceptuala pieeja ir ievérojami attisti-
jusies, ir papildinata gan zinatniski teorétiska
baze, gan veikti starptautiski zinatniski un
praktiski petijumi.

Dazadi autori piedava 5adas vertibas balsti-
tas veselibas aprupes definicijas:

+ veselibas aprupes snieg3anas modelis,
kura pakalpojumu sniedzeji, tostarp
slimnicas un arsti, sanem samaksu, pa-
matojoties uz pacienta veselibas rezul-
tatiem; 1

» veselibas apripes sniegSanas sistéma,
kas mudina veselibas aprapes sniedzéjus
koncentréties uz sniegto pakalpojumu
kvalitati, nevis kvantitati;2

» veselibas aprupes pieeja ar mérki uzla-
bot kvalitati un pacientu veselibas apru-
pes rezultatus. ST mérka sasnieg3ana ir
balstita uz izmainu kopumu pacienta
aprupe; s

* izmérams pacienta veselibas aprupes
rezultatu uzlabojums, nemot véra 31 uzla-
bojuma sasniegSanas izmaksas;

* nepartraukta virziba, censoties sniegt
aprapi, kas uzlabo pacientiem svarigus
veselibas rezultatus, apripes sanemsa-
nas un sniegsanas pieredzi, apripes un
izmaksu efektivitati;*®

+ atlidzibas veids, ar kuru veselibas apru-
pes sniedzé&jiem tiek pieskirts stimuls,
pamatojoties uz vinu pacientiem snieg-
tas aprapes kvalitati'®

Apkopojot 3is definicijas, redzams, ka pamata
runa ir par veselibas aprupes organizacijas
modeli, kura centra ir pacients un vina vaja-
dzibas, arstéSanas rezultatu mérisana un sa-
maksas modela maina, aizvietojot samaksu
par kvantitati ar samaksu par kvalitati jeb
sasniegto rezultatu.

‘% Porter, M. E., Teisberg, E. O. (2006). Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results. Bos-ton, MA: Harvard Business

School Press.

" NEJM Catalyst (2017). What Is Value-Based Healthcare? leglts no: https://catalyst.nejm.org/doi/full/10.1056/CAT.17.0558

[sk.11.03.2022.].

' Veradigm. What is Value-Based Healthcare? A Comprehensive Guide. leglts no: https://veradigm.com/what-is-value-based-healthcare/

[sk. 11.03.2022.].

'3 Cleveland Clinic (2020). Value-Based Care. legts no: https://my.clevelandclinic.org/health/articles/15938-value-based-care

[sk. 11.03.2022.].

14 Porter, M. E., Teisberg, E. O. (2006). Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results. Bos-ton, MA: Harvard Business

School Press.

15 NSW Health (2021). Value based healthcare. leglts no: https://www.health.nsw.gov.au/Value [sk. 11.03.2022.].

16 Business Insider (2022). How and why the value based payment (pay for performance) model is tren-ding in the healthcare industry. le-
gUts no: https://www.businessinsider.com/value-based-care-pay-for-performance-healthcare-model [sk. 11.03.2022.].
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Vértibas balstita veselibas apripe stimulé
veértibas sasniegSanu caur plasaku ekonomi-
kas pamatprincipu 1steno3anu veselibas sek-
tora, tostarp konkurences principu plasaku
istenosanu pakalpojumu sniedzéju starpa: */

+ galvena uzmaniba japievers pacienta ie-
guvumam (vértibai), nevis tikai izmaksu
samazinasanai;

* nepiecieS5ama maksimala uz sniegumu
balstita konkurence pakalpojumu snie-
dzeéju starpag;

» pakalpojuma vertiba veidojas visa apru-
pes cikla garumg;

+ augstas kvalitates aprupe klust letaka,
koncentréjoties uz rezultaty;

+ pakalpojuma vértibu nosaka pakalpoju-
mu sniedzeéja pieredze un prasmes
arstésang;

* nepiecieSama konkurence pakalpojumu
sniedzéju starpa regionala un nacionala,
nevis tikai vietéja limen;

+ informacijai par pakalpojumu sniedzéju
snieguma rezultatiem un izmaksam jabut
plasi pieejamai.

Petijumi liecina, ka butisks priekSnoteikums
VBVA istenoSanai ir valsts izdevumu apjoms
veselibas aprupei, jo tas nosaka valsts vese-
libas aprupes sistémas brieduma pakapi un
iespéju nodroSinat priekSnoteikumus VBVA
koncepcijas ieviesanai: visaptverosus pacien-
tu registrus, sadarbspéjigi elektroniskas ve-
selibas ieraksti (electronic health record,
EHR), valsts politiska imena iz3kirSanos par

VBVA koncepcijas ievieSanas nepieciesamibu,
ieintereséto pusu iesaistisanos veselibas ap-
rupes sistémas pilnveidosana, pacientu lime-
na arstésanas iznakumu un izmaksu datu pie-
ejamibu. Valstis, kas veselibas aprUpei tére
vairak neka 10 % no iekSzemes kopprodukta
(Kanada, Japana, Niderlandé, Francija, Vacija
un ASV), ir spécigi stimuli atrast veidus, ka
turpinat uzlabot iedzivotaju veselibu, nepa-
lielinot kopéjas sistémas izmaksas, un VBVA
koncepcijas ievieSana ir viens no iespéja-
miem risinajumiem.*®

Veiksmigai VBVA isteno3anai kritiski svarigi ir
pacientu arstéSanas rezultatu dati un meriju-
mi, kas tiek apkopoti un uzglabati strukturéeta
un sistematizéta veida. Standartizétu, starp-
tautiski akceptétu arstésanas rezultata radita-
ju pieejamiba lauj veselibas aprapes pakal-
pojumu sniedzéjiem dazadas arstniecibas ie-
stadés un regionos salidzinat savus darbibas
rezultatus un macities citam no cita. Elektro-
niskie veselibas ieraksti ne tikai lauj veseli-
bas aprupes sniedzejiem vairak koncentréties
uz konkrétu pacientu arstésanu, turklat rezul-
tatu un izmaksu izsekoSana lauj iegut visap-
tverosu priek3statu par to, ka veselibas siste-
ma nodroSina arstésanas rezultatu jeb vertibu
atseviskiem pacientiem.

Attistitaja pasaulé daudzas valstis ir izveido-
tas sistemas, kas apkopo pacienta limena
arsté3anas izmaksu datus. Arstésanas izmak-
su datu ieguvi nobriedusa ekonomika stimu-
lé ne tikai politikas veidotaji, bet ari iedzivo-
taji — veselibas aprupes patérétaji, kas vélas,
lai veselibas aprupes cenu un izmaksu caur-
skatamiba ir lielaka.

7 Porter, M. E., Teisberg, E. O. (2006). Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results. Bos-ton, MA: Harvard Business

School Press.

® The Economist Intelligence Unit (2016). Value-based healthcare: A global assessment. Findings and methodol-ogy. legits no: https://im-
pact.econ-asia.com/perspectives/sites/default/files/EIU_Medtronic_Findings-and-Methodology_1.pdf[sk. 11.03.2022.].
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Mazak attistitas valstis ir vajaka izmaksu
caurspidiba un ierobezota pieejamiba pa-
cienta imena izmaksu datiem. Pacientu elek-
troniskie veselibas ieraksti ir zinaSanu avots
par aprupes pieejam un tendencém, kas vei-
do pamatu uz pieradijumiem balstitai lému-
mu pienemsanai.

Pasaule arvien vairak tiek atzits, ka integréta
pieeja veselibas aprupei, kas attalinas no sa-
maksas par veiktajam manipulacijam un at-
sevisSkiem pakalpojumiem, stimulé sistémas
efektivitati, samazina pakalpojumu dublésa-
nos un kopéjas pacienta aprupes izmaksas,
vienlaicigi nodrosinot labaku pacientu apru-

pi.

Pétijumi liecina, ka valstis saskaras ar ievero-
jamiem sistémiska un kultlras rakstura
Skersliem integretas veselibas apripes pie-
ejas 1stenosana:

+ aprupes koordinésana liela mera ir atka-
riga no pacientu elektronisko kar3u pie-
ejamibas un satura, ka ar sadarbspéji-
gam IT sistemam, kas daudzam valstim
joprojam trakst;

+ sistémas, kuras samaksa tiek veikta par
katru konsultaciju vaiizmekléjumu, ir ja-
parveido tadejadi, lai raditu finansialus
stimulus koordinétai pieejai un kom-
pleksa pakalpojuma cenas noteiksanai,
kas ir ievérojami sarezgitak neka maksat
par katru manipulaciju.t?

VBVA modela pamata ir maksajumu meha-
nismi, kas veicina efektivu arstésanu un to
pakalpojumu kopu, kas sniedz vértibu, un at-
tur no tiem, kas nav rentabli un nesniedz
vertibu pacientam. Kompleksie maksajumi
attiecas uz proceddram no pacienta arstésa-
nas sakuma lidz beigu rezultatam, pieméram,
paredzot vienu maksajumu par visam guzas

Y Raus, K., Mortier, E., & Eeckloo, K. (2020). Challenges in turning a great idea into great health policy: the case of integrated care. BMC Health
Services Research. 20:130. legUts no: https://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/512913-020-4950-z [sk. 11.03.2022.].

locitavas protezeéSanas proceddram, sakot no
konsultacijam un procedtram lidz rehabilita-
cijai, nevis maksajot par katru intervenci at-
seviski. Valstim ir nepiecieSami ari mehanis-
mi, lai vertétu izmantoto apripes pieeju iz-
maksu efektivitati un neizmantotu resursus
pasakumiem, kas izmaksu zina nav efektivi.

Ekspertu grupa "Par efektiviem ieguldijumu
veidiem veselibas joma"” (Expert Panel on Ef-
fective Ways of Investing in Health, EXPH)
Eiropas Komisijas uzdevuma ir sniegusi ietei-
kumus "Ka definét véertibu vertibas balstita
veselibas aprupé” 2°

Ekspertu grupa ierosina definét vertibas bals-
titu veselibas aprupi tas plasakaja nozime ka
visaptverosu koncepciju, kas balstita uz Cet-
riem vertibu pilariem:

@ atbilstosa aprupe, kura tiek sasniegti
pacientu personigie mérki (personiska

vertiba);

@ labako iespéjamo rezultatu sasnieg-
$ana ar pieejamiem resursiem (tehnis-

ka vertiba);

@ taisnigu resursu sadalijums visam pa-
cientu grupam (alokativa veértiba);

@ veselibas aprupes ieguldijums socia-
laja lidzdaliba un ieklausana (sabie-
driska vertiba).

Teisbergas un lidzautoru’'piedavatais straté-
giskais ietvars VBVA koncepcijas ievie3anai
palidz organizacijam ieviest izmainas labaku
arstésanas rezultatu sasniegsanai).

*° European Commission (2019). Opinion on defining value in “value-based healthcare”: Report of the Expert Panel on effective ways of in-
vesting in health (EXPH). legTts no: https://ec.europa.eu/health/sites/default/files/expert_panel/docs/024_defining-value-vbhc_en.pdf

[sk. 11.03.2022.].

! Teisberg, E., Wallace, S., & O'Hara, S. (2020). Defining and Implementing Value-Based Health Care: A Strategic Framework. Acad Med. 95(5):
682-685. leglts no: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7185050/ [sk. 11.03.2022.].
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Pacienta veselibas

vajadzibas

Multiprofesionalas
zinasanu komandas

Veselibas aprupes izmaksu un
iznakumu merijumi

Sadarbibas paplasinasana

PLGEEN  Vertibas balstitas veselibas apripes koncepcijas ievieSanas stratégiskais ietvars (péc

Teisberg et al.,, 2020)

VBVA koncepcijas ievieSanas stratégiskais ie-
tvars paredz secigus solus:

tiek identificéta pacientu grupa ar
lidzigam veselibas vajadzibam;

tiek izstradats aprapes plans iden-
tificétajai pacientu grupai;

multiprofesionala specialistu ko-
manda izstrada un sniedz nepie-
cieSamos pakalpojumus;

pakalpojumu sniegsanas izmaksas
un pacienta arstéSanas rezultats
tiek mériti, izmantojot standartize-
tus ménjumus;

iegUtie rezultati tiek konsekventi
analizéti un tiek 1stenotas darbibas
labaku pacienta arstésanas rezulta-
tu sasniegSanai, tadéjadi nodrosinot
iespéjas sniegt vairak pakalpojumu
un paplasinat sadarbibu starp pa-
kalpojumu sniedzejiem.

© O OO

Batiskakais VBVA koncepta ievieSana ir pa-
cientu arstésanas rezultata jeb iznakuma
mensana. M. J. Porters piedava iznakumu
hierarhiju?’lznakuma mérisanai jaietver ar
pacienta riska faktoru mérijumi vai nosaciju-
mi, kas lauj pielagot un mazinat risku. Jebku-
ram stavoklim rezultatu (iznakumu) nosaka
vairaku pasakumu kopums. Sarezgitiba vese-
libas aprupé ir saistita ari ar to, ka bieZi vien
ir jaizvelas starp konkuréjoSiem rezultatiem
(pieméram, starp istermina droSibu un ilgter-
mina funkcionalitati).

’? Porter, M. E. (2010). What is value in health care? N Engl ] Med. 363(26): 2477-2481. legits no: https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/

nejmp1011024 [sk. 11.03.2022.].
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i

kartot tris limenu hierarhija (2. attéls):

Jebkura veselibas stavokla rezultatus var sa- o
@ procesa atbilstiba;

@ veselibas stavoklis (sasniegts vai

saglabats);

@ veselibas ilgtspéja.

1. limenis:
veselibas stavoklis

|lzdzivoSana

!

Veselibas stavoklis/uzlabojums

!

2. limenis:
process

Veselibas uzlabojumiem
nepieciesamais laiks

!

Saistitie riski
(diagnostikas klddas, neefektivi
pakalpokumi, komplikacijas u.c.)

I

3. limenis:
veselibas ilgtspéja

leglto veselibas ieguvumu
ilgtspéja / problému atkartoSanas

|

Ilgtermina terapijas rezultats

LG Pacienta veselibas stavokla rezultatu tris imenu hierarhija (péc Porter, 2010)
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lznakuma mérijumi un uz rezultatiem balstita
samaksas sistéma ir loti svarigi un nepiecie-
Sami nosacijumi VBVA koncepcijas ievieSa-
nai. Ta ka VBVA koncepcijas ievieSana skar
visu veselibas aprUpes sistémas organizaci-
ju, tad, kardinali mainot pakalpojumu snieg-
Sanas kartibu un pakalpojumu apmaksas

principus, 1pasi sakumposma, ir nepiecie-
Sams butisks politisks un institucionals at-
balsts. Turklat loti svariga ir ari citu ieintere-
seto pusu - pacientu, pakalpojumu sniedze-
ju un maksataju — iesaistisanas.

Vertibas balstitas veselibas apripes koncepcijas istenosanu noteicosie aspekti:

niem;

pojumu sniedzéju integracijy;

pieejamiba;

© O © 00

VBVA koncepcijas vai to elementu ievieSana nacionalajas veselibas aprupes
sistéemas ir un tuvakaja laika bds viens no galvenajiem sistému reformu virzie-

Pakalpojumu organizacijai ir jamainas, veidojot integrétus, pacientvérstus
pakalpojumus katrai pacientu / slimibu grupai, nodroSinot visu limenu pakal-

Veiksmigas un efektivas musdienu veselibas apripes pamatnosacijumi ir
pacientalimena datu par arstésanas iznakumu (rezultatu) un izmaksam

MUsdienu veselibas aprupes ekosistéma balstas uz kvalitativu datu pieejamibu
un efektiviem informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumiem, to augst-
vertigu funkcionalitati un sadarbspéju;

Veselibas aprupes izmaksu efektivitates stimulésanai ir nepiecieSsamas izmainas
pakalpojumu apmaksas sistéma, ievieSot kompleksus maksajumus (angl. bundled

payments) par pilnu aprdpes ciklu noteikta laika perioda.
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2. Vertibas balstitas veselibas aprapes koncepcijas saistiba

ar veselibas aprapes kvalitates sistému

Ta ka VBVA pieeja pakapeniski attistas, pa-
matojoties uz laika gaita pilnveidotajiem ve-
selibas aprupes principiem, tad Tpasa vieta
VBVA koncepcijas 1steno3ana ir veselibas
ekonomikas metozu lietojumam veselibas
tehnologiju kliniskas un ekonomiskas verti-
bas noteik3anai, ka ari visaptverosas nacio-
nalas veselibas aprupes kvalitates sistémas
istenoSanas limenim.

Pareja uz VBVA modeliem no tradicionalajam
maksas par pakalpojumu sistémam, kuras
prioritate ir kvantitatei, nevis kvalitatei, ir
likts jauns uzsvars uz to, kas ir kvalitate ve-
selibas aprupé. Ir loti svarigi izprast, ko tiesi
termins “kvalitate” nozime un ka tas tiek me-
rits, lai iesaistitajam pusém butu viennozimi-
ga izpratne. Kvalitativa apridpe nozimé an
droSu aprupi, un pacientu drosibas modeli ir
ieklauti armi VBVA modelos. Pieméram, inte-
grétas aprupes komandas vienlaicigi paaug-
stina pacientu iespéju sanemt tiem nepie-
cieSamos pakalpojumus, uzlabo diagnostiku
un arstélanu, tadejadi arm mazinot apripes
klddas un paaugstinot pacientu dro3ibu. Pa-
cientu rezultatus meéra, izmantojot arstésa-
nas kvalitates indikatorus, kas kalpo ka vis-
parigie snieguma indikatori arstniecibas ie-
stadém un personam.

Daudzas organizacijas visa pasaulé, piemé-
ram, Starptautiskais veselibas rezultatu meri-
sanas konsorcijs (International Consortium
for Health Outcomes Measurement, ICHOM),
censas attistit VBVA potencialu, definéjot
globalus rezultatu mérijumu standarta kopu-
mus. ICHOM indikatorus izmanto ari VBVA
modelos. VBVA modelu darbiba bus veiksmi-
ga, ja sakotnéji valsti bus nodrosinata visap-
tvero3a veselibas aprupes kvalitates politika
un tas istenosanas kapacitate.

Visaptvero3as veselibas aprdpes sistémas
komponentes liela méra sasaucas un ir kritis-
ki svarigas vértibas balstitas sistémas kom-
ponentem:

veselibas aprupes standarti un vadli-
nijas ka labas kvalitates nodrosinasa-
nas sistémas pamatprasiba;

iek3€jais un aréjais aprupes kvalitates
monitorings;

arstnieciskas darbibas sertifikacija un
pakalpojumu sniedzéju akreditacija;

medicinas tehnologiju kliniska un
ekonomiska novertésana;

pacientu tiesibu aizsardzibas un vei-
cinasanas organizaciju izveide;

zinosanas sistéma par arstniecibas
klidam, negadijumiem u. c.

QOOOO O

Jasaprot, ka jédzieni “kvalitate” un “vertibas
balstita veselibas aprupe” viens otru neaiz-
vieto, bet gan papildina. Kvalitates sistémas
vairak koncentréjas uz ieguldijumu struktaru
un procesu atbilstibu vadlinijam, kas var ne-
uzlabot pacientu veselibas rezultatus. Pat
nemot véra lidzigus procesus, dazadu ko-
mandu rezultati var atSkirties. Turklat prasiba
izsekot tikai procesa atbilstibu un zinot par
to var novérst aprapétaju uzmanibu no sva-
rgaka merka — uzlabot pacienta veselibas
stavokli.
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Visaptvero3as kvalitates sistémas esamiba
un uzraudziba liela méra sekmé VBVA ievie-
Sanas iespéju un tempu. Latvija ir ieviesti
vairaki kvalitates nodro3inasanas sistémas
struktirelementi: arstniecibas personu serti-
fikacija, obligatas prasibas arstniecibas ie-
stadem un to registrs, sistéma regularu par-
bauzu veikSanai arstniecibas iestades, lai
parbauditu atbilstibu tiesibu aktiem un no-
teikumiem, ir izveidota pacientu sudzibu iz-
skatiSana sistéma un uzsakta klinisko vadli-
niju registracija valsts limeni. Slimibu profi-
lakses un kontroles centrs (SPKC) un Nacio-
nalais veselibas dienests apkopo veselibas
datus, primaraja aprupé ir ieviesta kvalitates
piemaksu programma un tiek izstradata na-
cionala sistema “"E-veseliba”. SPKC ir izvei-
dota informacijas resursu atbalsta vieniba,
kuras kompetencé ir pacientu droSibas un
veselibas aprupes kvalitates jautajumi. Infor-
macija par pacientu droSibu un ieteikumiem
arstniecibas iestadém veselibas aprupes
kvalitates pilnveido3anai ir pieejama SPKC
timekla vietné. Latvija katra arstniecibas ie-
stade izstrada, apstiprina un ievie$ savu kva-
litates vadibas sistému, kuras ietvaros tiek
veikta tas sniegto pakalpojumu uzraudziba
un pacientu stdzibu izskatisana.

Atsaucoties uz Donabediana izveidoto apra-
pes kvalitates novertésanas sistemu "struk-
tdra—process—iznakums”?Latvijas kvalitates
nodro3inasanas sistéma parsvara ir versta uz
veselibas aprdpes strukturalo elementu (t. i,
cilvékresursu, telpu un aprikojuma) monito-
ringu un uzlabosanu, bet mazak pasakumu ir
versti uz veselibas aprupes kliniskajiem un
organizatoriskajiem procesiem, ka ari uz pa-
cientu un iedzivotaju arstésanas iznakumu.”*

Pasaules Bankas Kvalitates parskata atzimeti
galvenie trakumi, kuri raksturo veselibas ap-
rupes kvalitates sistémas limeni Latvija. Lai
ar1 kvalitates sistéemas pilnveidoSana minéta
ka viena no Veselibas ministrijas prioritatém

Konceptualaja zinojuma “Par veselibas apru-
pes sistémas reformu”?; tomér visaptverosa
kvalitates sistéma nav izveidota, un lielaka
dala Pasaules Bankas rekomendaciju nav 1s-
tenotas.

Aktualakas ar kvalitates un pacientu drosibu
saistitas problémas:

* nav nacionalas kvalitates nodrosinasanas
stratégijas;

* nav standartizéta klinisko vadliniju izstra-
des / adaptésanas procesa;

* nav integrétu aprupes protokolu un slimi-
bu parvaldibas programmu;

* netiek veikts pastavigs aprupes kvalitates
indikatoru monitorings;

* nav lidzbiedru parbauzu / kliniska audita
sistéemu, lai novertétu procesa atbilstibu
vadlinijam;

* normativais reguléjums nosaka, ka jaie-
vie$ nevélamu notikumu zinoSanas un ap-
macibu sistémas, tacu tas liela méra dar-
bojas formali;

e nav nacionalas arstniecibas iestazu akre-
ditacijas sistémas;

* nav visaptverosas veselibas tehnologiju
novértésanas (health technology assess-
ment, HTA) programmas;

* nav ligumsaistibu mehanismu un ierobe-
zoti maksajumi par kvalitati;

* netiek nodroSinats atbalsts pakalpojumu
sniedzéju centieniem uzlabot kvalitati.

** Donabedian, A. (2003). An introduction to quality assurance in health care. New York: Oxford University Press.

** Pasaules Banka (2016). Kvalitates nodroginasanas parskats. legits no: https://www.vmnvd.gov.lv/lv/media/298/download [sk. 11.03.2022.].

** Veselibas ministrija (2017). Konceptualais zinojums “Par veselibas apripes sistémas reformu”. legits no: https://www.vm.gov.lv/lv/media

/6086/download [sk. 11.03.2022.].
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Jasecing, ka lidz ar ievérojamu kvalitates uz-
raudzibas elementu trdkumu sistéma arl
virkne ieviesto pasakumu darbojas formali
un izveidotajam sistémam netiek veikts to
snieguma novértéjums. Gan starptautiski,
gan Valsts kontroles zinojumi liecina, ka
Latvija joprojam pastav ievérojamas siste-

miskas ar veselibas apripes kvalitati un pa-
cientu droSibu saistitas problémas, tostarp
vaji darbojas mehanismi, lai gimenes arstu
loma veselibas aprapé daudz vairak atbilstu
pacienta interesém un uzlabotos 3o arstu
pieejamiba’®

Vértibas balstitas veselibas aprapes saistiba ar visaptvero3Su veselibas apriapes kvalitates un

pacientu drosibas sistému:

libas aprupé;

VBVA pieeja;

vairumu VBVA pieejas elementu;

\ORR O O OO

VBVA pieeja liek jaunu uzsvaru uz jédzieniem “kvalitate” un “"pacientu drosiba” vese-

kvalitativa aprdpe nozimé ari droSu apripi, un pacientu droSibas modeli ir ieklauti ari

labi funkcionéjo3a veselibas aprupes kvalitates un pacientu drosibas sistéma 1steno

kvalitates sistémas vairak koncentréjas uz ieguldijumu un procesu atbilstibu, ne tik
daudz uz pacientu veselibas rezultatiem;

VBVA var uzskatit par nakamo soli kvalitativas un pacientvérstas sistémas attistiba,
ka galveno mérki izvirzot pacientu labaku veselibas rezultatu sasniegSanu.

?® Latvijas Republikas Valsts kontrole (2016). Starpzinojums: Vai ambulatora veselibas apripes sistéma Latvija ir pilnveidojama? legits no:
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/starpzinojums-vai-ambulatora-veselibas-aprupes-sistema-latvija-ir-piln

veidojama [sk. 11.03.2022.].
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3. Vértibas balstitas veselibas aprapes koncepcijas saistiba

ar veselibas aprapes kvalitates sistému

Citu valstu pieredzes analize liecina, ka liela-
ka dala valstu joprojam ir VBVA ievieSanas
procesa, lai saskanotu VBVA principus ar pa-
stavo3as veselibas sistémas komponentém.
Daudzam valstim, jo 1pasi ar zemakiem iena-
kumiem un jaunattistibas valstim, ir citas
prioritates, pieméram, uzlabot kvalitati un
palielinat piekluvi veselibas pamataprupes
pakalpojumiem. Ari valstis ar nobriedusu
ekonomiku var nebat visi galvenie sistémas
elementi, ko paredz VBVA pieeja.

Valstis, kas izvélas virzities uz VBVA modeli,
saskaras ar tadiem izaicinajumiem ka inerce,
sadrumstalotas sistémas un esosas veselibas
aprapes infrastruktdras un darbibas ierobe-
Zojumi. Tomér daudzas vietas politiska griba
ir spéciga, un politikas veidotaji virzas uz
pacientvérstu pieeju.

Citu valstu pieredzes analizei 3aja zinojuma
izmantota zinatniski aprobétas VBVA situaci-
jas novertésanas metodika, kas identificé
Cetras dimensijas, kuras ir nepiecieSams iz-
veidot priekSnosacijumus sistémiskai un
kompleksai VBVA Tstenosanai:

politiska un institucionala gata-
viba;

rezultatu un izmaksu méerjumu
pieejamiba;

integréta un pacientveérsta vese-
libas aprupe;

uz rezultatu balstita veselibas
aprupes apmaksas sistéma.

\ORORORO,

Citu valstu pieredze aprakstita So dimensiju
konteksta, dzilak izpétot realizétos projektus,
izdalot projekta mérki, uzdevumus, elemen-
tus un sasniegtos rezultatus.

3.1. Politiska un institucionala gataviba
vértibas balstitas veselibas aprapes
isteno3anai — Nacionala veselibas dienesta
programma “Pareiza aprape”
(Lielbritanija)

Nacionala veselibas dienesta (National
Health Service, NHS) programma "Pareiza ap-
ripe” (Right Care)’®*?tika uzsakta ar mérki
uzlabot nacionalas veselibas sistémas ilgt-
spéjibu, taisnigumu un vienlidzibu. Liekot
uzsvaru uz universalas veselibas apripes
pieejamibas nodrosinajumu, kas ir viens no
ANO ilgtspéejigas attistibas meérkiem,°prog-
ramma tiek pétitas iespéjas panakt optimalu
veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu.

Sobrid veselibas apripes pakalpojumu ne-
pietiekamiba pastav lidzas nepamatoti lie-
lam pakalpojumu patérinam un ari batiski
atskingiem arstésanas rezultatiem. Program-
ma ir dala no programmas “Kvalitate, inova-
cija, produktivitate un profilakse” (Quality,
Innovation, Productivity and Prevention)?*
kuru uzsaka Lielbritanijas Veselibas departa-
ments. Programma ir uz datiem balstits siste-
mas snieguma uzlabo3anas riks, kas izvei-
dots, lai uzlabotu katra pacienta arstésanas
rezultatus un iedzivotaju kopéjo veselibu.

*’ The Economist Intelligence Unit (2016). Value-based healthcare: A global assessment. Findings and methodolo-gy. legits no:
https://impact.econ-asia.com/perspectives/sites/default/files/EIU_Medtronic_Findings-and-Methodology 1.pdf [sk. 11.03.2022.].

*® The Lancet (2017). Right Care. legGts no: https://www.thelancet.com/series/right-care [sk. 11.03.2022.].

?? NHS England. What is NHS RightCare? legits no: https://www.england.nhs.uk/rightcare/what-is-nhs-rightcare/ [sk. 11.03.2022.].
** UNDP. What are the Sustainable Development Goals? leguts no: https://www.undp.org/sustainable-development-goals [sk. 11.03.2022.].

** The Health Foundation (2009). Quality, Innovation, Productivity and Prevention (QIPP) programme. legits no: https://navigator.health.org.
uk/theme/quality-innovation-productivity-and-prevention-gipp-programme [sk. 11.03.2022.].
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Programmas uzdevums:

indikativo datu parskatisana, lai noteiktu
iespéjas samazinat nepamatotas atskiri-
bas aprupé un uzlabotu iedzivotaju vese-
libas aprapes rezultatus.

Programmas “Pareiza apripe” datu pakotnes
(kas tiek apkopotas slimibu grupas, pieme-
ram, kardiovaskularas, respiratoras, muskulu
un skeleta sistémas slimibas) lauj planot ve-
selibas aprupes pakalpojumus iedzivotajiem,
pamatojoties uz izstradatajam kliniskajam
vadlinijam un pacientu kliniskajiem celiem,
lai Tstenotu lielakos iesp&jamos rezultatu uz-
labojumus un izdevumu kontroli.

Programmas elementi (3.attéls):

@ diagnosticét problémas un noteikt
iesp€jas, izmantojot datus, pieradi-
jumus un apkopoto pieredzi;

@ izstradat risinajumus, vadlinijas un
inovativas pieejas;

@ nodro3inat uzlabojumus pacientiem,
iedzivotajiem un sistémai kopuma.

IZSTRADA
risingjumus,
vadlinijas un
inovacijas

DIAGNOSTICE
problémas un
identificé iespéjas,
izmantojot datus
un pieradijumus

SNIEDZ
uzlabojumus
pacientiem
un sistémam

Programmas "Pareiza aprupe”
(Lielbritanija) darbibas principi
(péc NHS England)

Programmas rezultati:

» Bredforda (Bradford), Tstenojot paaugsti-
natu risku ietekmei paklauto iedzivotaju
apmacibas programmu, nodrosinot medi-
kamentu pieejamibu un uzlabojot hiper-
tensijas kontroli, tika panakts, ka vairak
neka 38 000 cilveku kontroléja asinsspie-
dienu, ka rezultata tika samazinats pie-
prasijums péc stacionarajiem pakalpoju-
miem. Insulta izraisiti naves gadijumi bija
par 210 mazak, un sistéma kopuma ietau-
piti 1,6 miljoni marcinu. Istenota pieeja
valsts limen1 tika atzita ka izcila sirds un
asinsvadu slimibu profilakses pieeja.

« Ziemelkérklisa (North Kirklees) slimnicam
un arstu praksém izstradaja un ieviesa iz-
glitojoSu materialu, kur izskaidrotas pret-
sapju medikamentu izmaksas, rezultata
ietaupot ap 100 000 marcinu ar salidzi-
nosi nelieliem ieguldijumiem.

+ Slau (Slough) Veselibas apripes pakalpo-
jumu pirksanas grupa (Clinical Commis-
sioning Group) izveidoja jaunu komplek-
su aprupes gadijumu parvaldibas pieeju,
kuru izmantojot pieprasijums péc neat-
liekamas mediciniskas palidzibas samazi-
nas par 24 % un neplanotu uznemsanas
nodalas apmekléjumu skaits — par 17 %.

* Birmingemas Integrétas aprupes partne-
riba (Birmingham Integrated Care Partner-
ship), multiprofesionala specialistu ko-
manda, iesaistot slimnicas, socialas aprau-
pes un garigas veselibas dienestus, ka an
brivpratigos, sniedza integrétus socialas
un veselibas aprupes pakalpojumus, un
tas nodro$inaja iespéju samazinat gan
nepiecieSamas aprupes apjomu staciona-
ra, gan pacientu uzturésanas ilgumu slim-
nica, ietaupot 90 000 gultas dienu gada
un nodrosinot, ka 45 % pacientu péc iz-
rakstisanas no slimnicas varéja doties
majas, nevis turpinaja aprupi ilgtermina
aprupes iestadés. Tiek prognozéts, ka

! The Health Foundation (2009). Quality, Innovation, Productivity and Prevention (QIPP) programme. leglts no: https://navigator.health.org.
uk/theme/quality-innovation-productivity-and-prevention-gipp-programme [sk. 11.03.2022.].
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kopéjais ietaupijums bus 26,7 miljoni sterli-
nu marcinu, kas var tikt novirzitas citu priori-
taro pasakumu 1stenosanai.

3.2. Rezultatu un izmaksu mérijumu piee-
jamiba - privato slimnicu tikls Santeon
(Niderlande)

Privato slimnicu tikls Santeon;?ieviesot VBVA
pieeju, vislielako uzmanibu pievérsa datu
standartizacijai un infrastruktGras attistibai.

Programmas mérkis:

lzveidot standartizétu mérijumu sistému un
ieviest datu analitika amatu, kas nodrosina
vienotu standartizeétu pacientu rezultatu un
izmaksu datu uzkrasanu, apkoposanu un
analizi septinas tikla slimnicas. Izvéléta sli-
miba — krats vézis. Programmas ilgums — re-
zultatu uzskaite seSus ménesus péc prog-
rammas ieviesanas.

Programmas uzdevums:

lzveidot un ieviest 19 standartizétus indika-
torus Cetras kategorijas:

@ Pirma kategorija — rezultatu indikatori:
« piecu gadu dzivildze, nekorigéta (%);

+ atkartotas operacijas saistiba ar péc-
operacijas komplikacijam (brdces in-
fekcija vai pécoperacijas asinosana,
%);

* neplanota uznemsana, novirze no ars-
téSanas plana un/vai sirds mazspéja
péc sistémiskas terapijas (%0);

* pacientu zinoti rezultatu mérijumi
(patient-reported outcome measures,
PROM): dzives kvalitate, funkcionésa-
na, sapes,

«  PROM: specifiski simptomi (krGsu, ro-
ku, vazomotorie) arstésanas rezultats;

@ Otra kategorija — izmaksu indikatori:

« stacionaro gultas dienu skaits vienam
pacientam;

 primara kruSu saglabasanas operacija
bez hospitalizacijas (%);

« operaciju zales laiks vienam pacien-
tam (minGtes);

« ambulatoras konsultacijas vienam pa-
cientam (skaits);

« papildu diagnostikas darbibas (MRI,
PET, CT) katram pacientam;

« dargu medikamentu lieto3ana;
@ Tre3a kategorija — procesu indikatori:

+ laiks no nosttisanas lidz pirmajam kli-
nikas apmekléjumam;

« laiks no pirmas vizites klinika lidz di-
agnozes noteikSanai;

+ laiks no diagnozes noteiksanas lidz
arstésanas plana apspriesanai;

« laiks no arstéSanas plana apspriesanas
[idz arstésanas uzsaksanai;

+ konkréta kontaktpersona, kas uzrauga
pacientu un ir pacientam zinama (%);

@ ceturta kategorija — arstésanas pieeja,

indikatori: pacientu procentuala dala
katra arstésanas stratégija (pieméram,
medikamentoza terapija, rekonstrué-
josa kirurgija).

Visi izmantotie indikatori tika noteikti sadar-
biba ar pacientu grupam.

Programmas elementi:

* Investicijas — papildus finansu ieguldi-
jumiem Santeon iecéla datu analitiki,
kurS apkopoja un analizéja datus no
visam slimnicam un gatavoja materia-
lus par iznakumu at3kirlbam kopéjai
diskusijai;

> BCG (2018). How Dutch Hospitals Make Value-Based Health Care Work. legits no: https://www.bcg.com/publications/2018/how-dutch-

hospitals-make-value-based-health-care-work [sk. 11.03.2022.].
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« datu salidzinasana (angl. benchmarking)
— slimnicu pakalpojumu sniedzéju ko-
mandas apsprieda iespéjamos faktorus,
kas noteica atskiribas starp slimnicam,
skaidrojot, vai tie var bat saistiti ar at3ki-
ribu datu registracija, arstéSanas pieeju
izvélé vai pacientu raksturojumu;

* uzlabots sniegums visas slimnicas — tas
paveikts, pateicoties labakas prakses
identificeSanai un savstarpéjai informa-
cijas apmainai;

+ ZzinaSanu sabiedriba — ka viens no butis-
kiem priek3nosacijumiem iznakumu at-
Skirbu un to iemeslu analizé un labakas
prakses identificésana tika atzita drosas
zina%anu apmainas vides (bez parmetu-
miem un aizvainojumiem) esamiba. Sa-
darbibas pieeja tika izmantota, lai kopigi
meklétu labaku risinajumu, nevis klddas.
Zinasanu apmaina veicinaja vértibas pie-
augumu.

Programmas rezultati:

18 ménesus péc tam, kad tika uzsakta VBVA
plana ievieSana krats véza slimniecu arsté-
$anai, Santeon samazinaja:

+ atsevidkas slimnicas — lidz 74 % atkarto-
to operaciju, kas ir saistitas ar komplika-
cijam;.

* pacientu stacionaro arstésanas ilgumu
[1dz 30 %.

Kops pirmajiem uz vértibam balstitiem ligu-
miem ar Santeon slimnicam 2017. gada Ho-
landes lielaka apdroSinasanas kompanija
Menzis ieviesusi kompleksos maksajumus
par kruts véza, reimatoida artrita, sirds maz-
spéjas, depresijas arstésanu, gizas un cela
locitavas protezé3anu, kataraktas un baria-
triskajam operacijam. Maksajumu paketes li-
gumi ir publiski pieejami, un tos var lejupie-
ladéet, izmantojot portalu Menzis?*Katra pa-
kalpojumu sniedzéja rezultati saskana ar U-
gumu ir publiski pieejami.

3.3. Integréta un pacientvérsta veselibas
aprape - integréta pieeja guzas un cela lo-
citavas osteoartrita arstésana (Danija)

Programma “Integréta pieeja guzas un cela
locitavas osteoartrita arstésanai”, iniciativa
“Laba dzive ar osteoartritu: Danija” (Good
Life with osteoArthritis: Denmark, GLA:D®) ir
izglitibas un vingrojumu programma, ko iz-
stradajusi pétnieki Danija cilvékiem ar guzas
vai cela locitavas osteoartrita simptomiem.
Programmu uzsaka akadémiskas vides uzne-
méji. Profesors Seren Thorgaard Skou, Danija:
"Gadiem redzot, cik daudz lidzeklu veselibas
aprupé tiek téréeti nelietderigi, es pateicu
sev: daram to pasi.”

Programmas meérkis:

paradigmas maina hroniskas slimibas agrinas
un izmaksu efektivas arstésanas joma.

Programmas elementi:

 datu registracija — dati tiek apkopoti nacio-
nala elektroniska datu baze un ietver zinas
par pacientu, simptomiem (sapju intensi-
tati), funkcionalajiem rezultatiem (parvie-
tosanas atrumu), dzives kvalitati, medika-
mentu lietoSanu, darba nespéjas ilgumu;

* investicijas — programmas dibinataji iegul-
dija lidzeklus vadibas komandas (kliniskie
specialisti, datu bazes inzZenieri, biznesa
attistibas vaditaji) izveidé. Ar Danijas Fi-
zioterapeitu asociacijas lidzdalibu tika iz-
veidots IT risingjums GLA:D® registram.
Pagaidam nav ieviests kompleksais mak-
sajums un pacienti finansé pakalpojumus
pasi;

* zinaSanu sabiedriba — datu pieejamiba
tieSsaistes registros dod iespéju fiziotera-
peitiem salidzinat savus rezultatus ar citu
fizioterapeitu sasniegtajiem rezultatiem
gan sava, gan ari citas valstis. Programma
nodro3ina apmacibu un publicé sasniegtos
rezultatus.

** Menzis. legUts no: https://www.menzis.nl/zorgaanbieders/zorgsoorten/ [sk. 11.03.2022.].

** GLA:D®. legits no: https://gladinternational.org/ [sk. 11.03.2022.].
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Programmas rezultati:

+ uzreiz péc GLA:D® apmacibas pacientu
parvietosanas atrums palielinajas par
10 %, sapju intensitate samazinajas par
25 % (vidéji);

* tris ménesus péc programmas sakuma
pacienti samazinaja pretsapju lidzeklu
lietoSanu par 29 % (vidéji);

+ gada laika péc programmas uzsaksanas
dzives kvalitates uzlabojums bija 20 %
dalibnieku, darba nespéjas dienu skaits
samazinajas par 42 %.

3.4. Uz rezultatu balstita veselibas aprapes
apmaksas sistéma - specialistu pakalpoju-
mu apmaksa, balstoties uz sasnieg}ajiem

- - =, . = 5
arstésanas rezultatiem (Zviedrija)

Programmas mérkis:

specialistu pakalpojumu apmaksa, balstoties
uz sasniegtajiem gizas un cela locitavas
protezésanas rezultatiem (Zviedrija).

Programmas elementi:

+ datu registracija — izSkiroSa nozime prog-
rammas ievieSanas nodrosSinasana ir
piekluvei labas kvalitates datiem;

* sadarbiba - tradicionala pakalpojumu
sniegSanas modela — arstéSanas epizozu
— nomaina ar integréto pakalpojumu ko-
pu pacientu vajadzibu nodrosinasanai, uz
sadarbibas pamatiem iesaistot dazadus
pakalpojumu sniedzéjus;

» apmaksas sistéma — aprupes apmaksa
gada laika (vai ilgak), ieklaujot visus
sniegtos pakalpojumus un sasaistot ap-
maksas lielumu ar sasniegto rezultatu.

Programmas rezultati

pécoperaciju komplikacijas samazinajas par
20%, vidéjas izmaksas uz vienu pacientu
samazinajas par 17 %.

Raksturigakas iezimes citu valstu pieredzei
ar vértibas balstitas veselibas apriapes
programmu istenosanas pieeju:

* VBVA programmas var badt gan nozares
vadibas, gan ar atsevisku sektoru, pakal-
pojumu sniedzéju vai to apvienibu virzi-
tas iniciativas;

* VBVA programmas tiek veidotas noteiktai
slimibu grupai, iesaistot péc iesp€jas
plasaku pakalpojumu sniedzéju loku un
mainot aprdpes organizaciju integrétas
pacientu aprapes nodrosinasanai;

* VBVA programmu izveides pamata ir
standartizétu pacientu klinisko celu un
meérijumu sistému izveide, kas nodrosina
vienotu standartizétu pacientu rezultatu
un izmaksu datu uzkrasanu;

* standartizéto meérijumu datu uzkrasana
notiek elektroniskas IT sistémas un ietver
datus par pacientu, simptomiem, arstésa-
nu, dzives kvalitati, funkcionalajiem un
kliniskajiem rezultatiem u. c., datu struk-
tlru pielagojot attiecigajai slimibu
grupai;

+ labas kvalitates datiem ir izSkiroSa nozi-
me programmas ieviesanas nodrosinasa-
na;

» bdtiska nozime ir zinaSanu apmainas vi-
des esamibai, labakas prakses identifice-
Sanai, apspriesanai un iznakumu analizei;

* apmaksas sistémas izmainas raksturo pa-
reja no samaksas par manipulaciju uz sa-
maksu par integrétu pakalpojumu kopu,
ieklaujot visus sniegtos pakalpojumus un
sasaistot apmaksas lielumu ar sasniegto
rezultatu.

** PWC (2021). Value based healthcare. leglts no: https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/value-based-healthcare.pdf

[sk.11.03.2022.].
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problémas un izaicinajumi

Starptautiskajos zinojumus atzits, ka Latvija
papildus profilaksei ievérojamu dalu naves
gadijumu varéetu noverst ar labaku veselibu
aprupi. Latvija 2019. gada bija otrais augsta-
kais mirstibas limenis Eiropas Savieniba (ap
1700 novérsamu naves gadijumu gada) no
mediciniski novérsamiem céloniem (4. attéls)”®

Mirstiba no profilaktiski
novérsamiem céloniem

Mirstiba no mediciniski
novéramiem céloniem

Vecuma standartizétais mirstibas raditajs
uz 100 000 iedzivotaju, 2018

Il Mirstiba no profilaktiski un me-
diciniski novérSamiem naves cé-

loniem Latvija un Eiropas Savie-
niba (péc OECD, 2021)

Ir veikti uzlabojumi tadas jomas ka primara
aprupe un véza skrinings, tomér pastav ieveé-
rojamas iespéjas ieguldit lidzeklus tadéjadi,
lai uzlabotu veselibas aprupes sistémas kva-
litati. Tikai 61 % veselibas izdevumu tiek fi-
nanseti no valsts lidzekliem. Valsts apmaksa-
to pakalpojumu grozs ir salidzinosi ierobe-
Zots, un pat tad, kad pakalpojumi vai preces
tiek apmaksatas, gandriz vienmeér tiek pie-
meérots pacientu lidzmaksajums. Tadél
Latvija cilveki veselibai téré vairak, neka vini
spéj atlauties (15% majsaimniecibu bijusi
katastrofali veselibas izdevumi), un iedzivo-
taju skaits, kuri zino par neapmierinatam
mediciniskam vajadzibam, ir viens no augs-
takajam Eiropa:’

Latvija veselibas tehnologiju izmaksu un ie-
guvumu analize jeb veselibas tehnologiju
ekonomiska novertésana tiek izmantota iero-
bezoti. Ta tiek piemérota tikai dalai medika-
mentu, izverteéjot to ieklausanu kompensaci-
jas sistéma, bet lémumu pienem3anai par

4. Pasreizéjas situacijas raksturojums Latvija, galvenas

veselibas tehnologiju apmaksu no valsts bu-
dZeta lidzekliem kopuma ta netiek praktizéta.
Latvija ir dzili iesaknojusies veselibas apru-
pes pakalpojumu apmaksas kultGra un uz
piedavajumu orientétais modelis: apmaksa ir
balstita uz pakalpojumu sniedzéju iniciétiem
pakalpojumiem un sniegto pakalpojumu
kvantitati.

Lidz ar to jau sakotnéji ir skaidrs, ka, lai ie-
viestu VBVA Latvija, ir javeic ievérojami liela-
kas sistémiskas izmainas, salidzinot ar attis-
titajam valstim, kur liela dala VBVA instru-
mentu jau tiek lietota realaja prakse.

4.1. Situacijas novértésanas metodika

Lai novertéetu VBVA situaciju Latvija, tika iz-
mantota zinatniski aprobéta VBVA situacijas
novéertésanas metodika un indikatori®kuri at-
spogulo sistémisku un kompleksu pieeju
VBVA istenosana, metodiku adaptéjot Latvijas
situacijai. Novértésanas metodika ietver cet-
ras VBVA raksturojoSas dimensijas un tam at-
bilstoSus septinpadsmit indikatorus (1. tabu-

Pirma dimensija: politikas un institu-
cionala konteksta novertéjums (astoni
raditaji);

la)
@ Otra dimensija: rezultatu un izmaksu
merijumu pieejamibas novéertéjums

(pieci raditaji);

Tresa dimensija: integrétas un pa-
cientvérstas veselibas aprupes iste-
nosanas limena novertéjums (divi
raditaji);

Ceturta dimensija: uz rezultatu balsti-
tas veselibas aprupes apmaksas ste-
nosanas novertéjums (divi raditaji).

*® OECD (2021). Health at a Glance 2021. legits no: https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance/ [sk. 11.03.2022.].

*7 OECD iLibrary (2022). Latvija: Valsts veselibas parskats 2021. legits no: https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/lat-

vija-valsts-veselibas-parskats-2021_11bb880a-lv [sk. 11.03.2022.].

* The Economist Intelligence Unit (2016). Value-based healthcare: A global assessment. Findings and methodolo-gy. legits no: https://im
pact.econ-asia.com/perspectives/sites/default/files/EIU_Medtronic_Findings-and-Methodology_1.pdf [sk. 11.03.2022.].
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VBVA dimensiju raksturojums:

@

Politikas un institucionalais
konteksts:

NepiecieSsama institucionalo un poli-
tisko strukttru ekosistéma, kas atbals-
ta uz veértibam balstitas pieejas isteno-
Sanu veselibas aprupes sektora. Svari-
ga ir an ieintereséto pusu — pakalpo-
jumu sniedzéju, maksataju un pacientu
- iesaiste un daliba.

Rezultatu un izmaksu mérijumu pie-
ejamiba:

NepiecieSami dati un meérijjumi, lai
spétu veikt izmaksu un ieguvumu
analizi un izmantot pacientu arstésa-
nas rezultatu datus, kas veido pamatu
veiksmigai VBVA TstenoSanai. BUtiska
loma ir slimibu registriem (elektronis-
kajiem veselibas datiem), kas ir kritis-
ka nepiecieSamas pamata infrastruk-
tdras dala.

i

Integrétas un pacientvérstas veseli-
bas apripes istenosanas limenis:

Integréta pieeja aprupei, kas attalinas
no pakalpojumu sniegsanas organizé-
Sanas tikai noteiktas medicinas spe-
cialitates ietvaros, bet virzas uz integ-
rétu arstésanas pieeju un kopé€ja pa-
cienta rezultata uzraudzibu, stimulé
efektivitati un kvalitati, samazina pa-
kalpojumu dubléSanos un nodrosina
pacientvérstas aprupes pieeju.

Uz rezultatu balstitas veselibas
apripes apmaksas istenosana:

VBVA modela pamata ir pakalpojumu
apmaksas mehanismi, kas atbalsta in-
tegrétu un efektivu arstéSanas pieeju
un metodes, kas sniedz vertibu, un ne-
izmanto pieejas, kas nav rentablas un
nesniedz vertibu. Pieméram, komplek-

sie maksajumi (angl. bundled payment)
aptver pilnigu arstésanas procesu — viens
maksajums par visam veiktajam proce-
diram (no konsultacijam lidz rehabilita-
cijai) -, aizstajot samaksas par manipula-
ciju (angl. fee-for-service) pieeju.

Novértésanai izmantota divpakapju vérté-
Sanas pieeja:

@

@

Pirmais solis — indikatoru novértésana
veikta pacientu biedribu, pakalpojumu
sniedzeju un veselibas aprupes vadi-
taju fokusgrupu ietvaros:

péc konsensa principa fokusgrupas
dalibniekiem vienojoties un katram
indikatoram pieskirot ta snieguma Ui-
meni punktos (0-1-2-3) saskana ar
pielikuma atspogulotajiem limenu
aprakstiem;

katra indikatora kopéja vértiba apréeki-
nata ka fokusgrupu vértéjumu vidéja
vértiba;

katras dimensijas 1stenosanas limenis
aprékinats ka attiecigo indikatoru vi-
déja vertiba (rezultati atspoguloti
4.2. apaksnodala).

Otrais solis — indikatoru sniegums veér-
téts Latvijas veselibas aprupes politi-
kas dokumentu, normativa reguléjuma
un pieejamo raksturojoso datu kon-
teksta (rezultati atspoguloti 4.3. apaks-
nodala).

VBVA indikatori tiek novertéti Cetros limenos:

0 —zems; 1 —vidéjs; 2 — augsts; 3 — loti augsts.

VBVA indikatoru limenu novértéSanas matrica
ar katra limena aprakstu ietverta 31 zinojuma
pielikuma.
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Vértibas balstitas veselibas apriapes (VBVA) novértésanas indikatori

Dimensija Nr. Indikators
1. Politika un 1.1. | ledzivotaju veselibas apripes aptvere
institdcijas
1.2. Augsta limena VBVA politika un ricibas plans
1.3. VBVA priek3noteikumu esamiba: 1) pacientvérsta un uz rezultatu vérsta apripe;
2) kompleksas samaksas metodes un samaksa par rezultatu saistiba ar kvalitati;
3) standartizéta pakalpojumu kvalitates sistéma
1.4. Citu ieintereséto pusu atbalsts
1.5. Izglitibas programmas un apmaciba VBVA istenoSana
1.6. Neatkarigas veselibas tehnologiju novértésanas (health technology assessment,
HTA) institdcijas esamiba
1.7. Uz pieradijumiem balstitas veselibas apripes vadlinijas
1.8. Atbalsts zinaSanu trakumu novérsanai
2. Rezultatu un 2.1. Nacionalie slimibu registri
izmaksu méri- ) o S
jumi 2.2. Pacientu arstésanas rezultatu pieejamiba
2.3, Pacientu arstésanas rezultatu standartizacija
2.4. Pacientu arstésanas izmaksu datu pieejamiba
2.5. Sadarbspéjiga Elektronisko veselibas ierakstu (electronic health record, EHR)
datu baze
3. Integréta un 3.1. Nacionala politika integrétas un/vai pacientvérstas apripes istenosanai
pacientvérsta ) o )
apripe 3.2. Pacientu kliniskie celi
4. Uz rezultatu 4.1. Kompleksas samaksas (angl. bundled payment) metode tiek istenota ka
balstita apmak- pamatmetode
sa
4.2. Izveidoti mehanismi, lai identificétu nevertigos pakalpojumus, kuri batu
izsledzami no apmaksato pakalpojuma groza

4.2. Pacientu biedribu un pakalpojumu
sniedzéju fokusgrupu rezultati

Kopuma tika organizétas tris fokusgrupas,
kuras piedalijas cilvéki no pacientus un pa-
kalpojumu sniedz&jus parstavosam organiza-
cijam. Diskusijas tika organizétas attalinati
Zoom platforma 2021. gada decembrn, katra
apméram 1,5 stundu garuma. Fokusgrupu
dalibniekiem iepriek$ tikai nosutita fokus-

grupu organizésanas kartiba, mérkis un dis-
kusijas jautajumi. Dalibnieki diskusijas rezul-
tata nonaca pie konsensa viedokla par katra
indikatora limeni Latvija bez ievérojamam
viedoklu atskirbam. Fokusgrupas rezultati
liecina, ka neviena no VBVA dimensijam tris
punktu skala neparsniedz viena punkta ver-
tejumu, kas uzskatams par loti zemu limeni
(5. attéls).
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Zemakais vertéjums pieskirts 2. dimensijai
(rezultatu un izmaksu mérijumi) un 4. dimen-
sijai (uz rezultatu balstita apmaksa).

Indikatoru joma zemakais limenis (0,33) pies-
kirts Sadiem indikatoriem:

» VBVA priek3noteikumu esamiba:
1) pacientvérsta un uz rezultatu veérsta
aprape,

2) kompleksas samaksas metodes un sa-
maksa par rezultatu saistiba ar kvalitati,

3) standartizéta pakalpojumu kvalitates
sistéma;

e 1.8. Atbalsts zinasanu trakumu noveérsa-
nai;

e 2.3.Pacientu arstésanas rezultatu stan-
dartizacija;

e 2.4.Pacientu arstésanas izmaksu datu
pieejamiba.

LRAGEE] Vertibas balstitas veselibas apripes dimensiju snieguma novértéjums: fokusgrupu

vértéjuma rezultati, 2021

4. Uz rezultatiem balstita veselibas apripes
maksajumu sistéma

3. Integréta un uz pacientu vérsta
veselibas aprupe

2. Rezultatu un izmaksu pieejamibas
merijumi

1. Politika un institdcijas

B Maksimalais vértéjums

0,5 1 1.5 2 2,5 3 3,5

M Vertéjums

Fokusgrupu vértéjuma rezultati liecina, ka
Sobrid pastavosa veselibas aprupes organi-
zacija Latvija kopuma nav gatava VBVA pie-
ejas Isteno3anai, ko raksturo prieksnoteiku-
mu zemais vertéjuma limenis. Starptautiski
aprobétas un strukturétas noveértésanas me-
todikas izmantoSana lauj spriest par nepie-
cieSamajiem stratégiskajiem virzieniem un
risingjumiem VBVA konteksta (sk. zinojuma
5.1. apaksnodalu).

4.3. Politikas dokumentu, normativo aktu
un datu analizes rezultati

Lai pamatotak spriestu par nepiecieSamajiem
risinajumiem VBVA ievieSana, 3aja zinojuma
veikta katra vertéjama indikatora analize no
Latvijas normativo aktu, reguléjuma un pie-
ejamo datu aspekta.
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4.3.1. Politika un institicijas

Zemakais vértéjums pieskirts 2.dimensijai
(rezultatu un izmaksu mérijumi) un 4.dimen-
sijai (uz rezultatu balstita apmaksa).

ledzivotaju veselibas aprupes aptvere. Lat-
vija ir ar visparéjiem nodokliem finanséeta ve-
selibas aprUpes sistéma un normativi noteik-
ta universala pakalpojumu pieejamiba visiem
Latvijas iedzivotajiem un citam normativajos
aktos noteiktajam grupam:9Tacu universalo
pieejamibu ietekmé kopéjais valsts finansé-

M Valsts un obligata apdrosinasana

jums veselibas aprupei, kas 2019.gada vél
arvien bija ceturtais zemakais raditajs Eiro-
pas Savieniba péc Bulgarijas, Rumanijas un
Horvatijas (6.attéls). lzsakot So raditaju ka
proporciju no iek3zemes kopprodukta, tas
Latvija ir palielinajies no 5,5 % 2014.gada
lidz 6,6 % 2019.gada, kas kopuma vél ar-
vien ir krietni mazak par Eiropas Savienibas
vidéjo raditaju (9,9 %).

B Brivpratigad apdrosinasana un privatie maksajumi [ Dala no IKP

EUR PPP uz vienu iedzivotaju % no IKP
5000 12,5
4000 10,0
3000 7.5
2 000 5,0
1000 2,5

0 0

Piezime. ES noradits vidéjais svertais raditdjs.

IKP — iek3szemes kopprodukts, PPP — pirktspéjas paritate (purchasing power parity).

Veselibas apripes izdevumi, Latvija un ES valstis (OECD, 2021)

Valsts finanséjums sedz tikai 61 % veselibas
aprupes izdevumu, kas ir daudz mazaka pro-
porcija neka kopuma vidéji Eiropas Savieniba
- 80%:° Nepietiekamais valsts finanséjums
ir galvenais iemesls loti lielai izdevumu da-

lai, kas tiek finanséti ar iedzivotaju tieSajiem
maksajumiem, tadéjadi mazinot gan socialo
aizsardzibu, gan piekluvi veselibas sistémai.
TieSo maksajumu Tpatsvars veido ap 37 %,
kas ir viens no lielakajiem raditajiem Eiropa.

*9 Veselibas apripes finansésanas likums: Latvijas Republikas likums. 14.12.2017. Latvijas Véstnesis. 259, 31.12.2017.

“° OECD iLibrary (2022). Latvija: Valsts veselibas parskats 2021. leglts no: https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/lat

vija-valsts-veselibas-parskats-2021_11bb880a-lv [sk. 11.03.2022].
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Izdevumi veselibas apripei Latvija 2013.-2019. gada (milj. EUR)

wewmi | 20y |z e o a0
Izdevumi kopa 1233 | 1291 | 1389 | 1556 | 1610 | 1804 | 2001
Valsts izdevumi 740 770 815 869 923 1080 1217
Privatie izdevumi 474 504 562 674 673 707 712
Citi finansu avoti 19 16 12 13 14 17 72
izdevumi (%) no kopéjiem

Valsts izdevumi 60 60 59 56 57 60 61
Privatie izdevumi 38 39 40 43 42 39 36
Citi finansu avoti 2 1 1 1 1 1 4

Avots: Nacionalais veselibas dienests, 2020

Universalo piekluvi veselibas aprupes pakal-
pojumiem mazina arl gaidisanas rindu radi-
tajs. Saskana ar Nacionala veselibas dienesta
informaciju rinda uz valsts apmaksatiem die-
nas stacionara pakalpojumiem oftalmologija
jagaida 360-1250 dienas, uz cela locitavas
endopro-tezéSanas planveida operaciju ir re-
gistréti vairak ka 6000 pacientu, uz guzas lo-
citavas endoprotezéSanu — vairak neka 3000
pacientu. Péc nesanemto veselibas apripes
pakalpojumu Tpatsvara Latvija ierindojas vie-
na no augstakajam vietam Eiropa‘‘Neskato-
ties uz normativi noteikto universalo pakal-
pojumu pieejamibu, faktiski universala piek-
luve mediciniski pamatota laika un apjoma
netiek nodrosinata.

Augsta limena vértibas balstitas veselibas
apruapes politika un ricibas plans

Veselibas nozares politikas planosanas doku-
mentos nav noteikta viennozimiga virziba uz
VBVA pieejas ieviesanu Latvija. Atseviskos
dokumentos paradas kads no VBVA elemen-
tiem, pieméram, Nacionala limena stratégis-

kas planosanas dokumenta "Latvijas Nacio-
nalais attistibas plans”#?ir ieziméts svargs

veselibas aprupes attistibas virziens — integ-
réto veselibas aprapes pakalpojumu attistiba
—, bet talaka ievieSanas stadija konsekventa
aktivitasu TstenoSana visos organizacijas li-
menos (pakalpojumu plano3ang, izvietojuma,
apmaksa u. c.) idz sim nav rezultéjusies.

VBVA prieksnoteikumu esamiba:

* pacientvérsta un uz rezultatu vérsta ap-
rupe — veselibas aprupé prevalé frag-
mentéti, savstarpéji nesaistiti pakalpoju-
mi, pietrukst informacijas apmaina starp
dazadiem veselibas apripes limeniem
par pacienta arstéSanas procesu;

* kompleksas samaksas metodes un sa-
maksa par rezultatu saistiba ar kvalitati —
Latvija tiek piemérotas atseviskas kom-
pleksas samaksas metodes, bet lielako-
ties kvantitativo, bet ne kvalitativo radi-
taju konteksta;

* standartizéta pakalpojumu kvalitates sis-
téma — ir ieviesti atseviski tas elementi,
bet visaptverosa sistéma nepastav.

“' OECD (2021). Health at a Glance 2021. leglts no: https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance/ [sk. 11.03.2022.].

“* Parresoru koordinacijas centrs (2020). Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam. leglts no: https://www.pkc.gov.lv/sites/de
fault/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81t5s%20Saeim%C4%81_1.pdf [sk. 11.03.2022.].
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Citu ieintereséto pusu atbalsts

Sobrid nozares planosanas dokumentu izstra-
dé arvien aktivak iesaistas ar1 pacientu orga-
nizacijas, pamata darba grupu ietvaros, tacu
iesaiste vértéjama ka fragmentara.

Izglitibas programmas un apmaciba VBVA
istenosana

Arstu profesionalas izglitibas un apmacibas
programma nesatur atseviskus kursus vai
programmas, kas butu veltitas tiesi VBVA pie-
ejai. Temas vai tas elementu atspogulojums
paradas atseviskos profesionalas pilnveides
kursos.

Neatkarigas veselibas tehnologiju novérté-
Sanas (HTA) institdcijas esamiba

Latvija arstnieciba izmantojamo medicinisko
tehnologiju apstiprinasanu un izvértésanu
un arstnieciba lietojamo zalu, medicinisko
ieri¢u un medicinisko tehnologiju izmaksu
efektivitates novértésanu, sakot ar 2019.ga-
da 1. jaliju, veic Zalu valsts agentira. ST funk-
cija pamata tiek veikta tikai attieciba uz am-
bulatori lietojamiem medikamentiem. Zalu
valsts agentlra uztur ari Latvija registréto
Arstnieciba izmantojamo medicinisko tehno-
logiju datu bazi.*

Uz pieradijumiem balstitas veselibas apru-
pes vadlinijas

So vadliniju izstrades, izverté3anas un regis-
tréSanas kartibu nosaka 2010. gada 25. maija
Ministru kabineta noteikumi Nr. 469 "Kartiba,
kada izstrada, izverte, registré un ievies kli-
niskas vadlinijas”. Registréto vadliniju datu-
bazi uztur Slimibu kontroles un profilakses
centrs4Veselibas aprupes vadliniju izstrade
ir arstu profesionalo asociaciju brivpratiga
darbiba, funkcijai nav valsts finanséjuma at-
balsta. Paslaik datu baze ir nepilniga, taja ir
registrétas 34 vadlinijas.

“ Zalu valsts agentira. Arstnieciba izmantojamo medicinisko tehnologiju datu baze. legits no: https://dati.zva.gov.lv/mtdb/ [sk. 11.03.2022.].

Eiropas Sociala Fonda lidzfinanséta projekta
Nr. 9.2.3.0./15/1/001 “Veselibas tiklu attisti-
bas vadliniju un kvalitates nodrosinasanas
sistémas izstrade un ievieSana prioritaro ve-
selibas jomu ietvaros” rezultata izstradati pa-
cientu kliniskie algoritmi un kliniskie celi se-
$as diagnozu grupas:**sirds un asinsvadu sli-
mibas, gariga veseliba, perinatala perioda ap-
rupe, bérnu aprupe, onkologija un bérnu ga-
riga veseliba. Tacu jaatzimé, ka veselibas ap-
rupes kliniskas vadibas dokumentu izstradei
Latvija trakst sistemiskas pieejas, atbildigas
institdcijas, metodiskas vadibas un valsts fi-
nansejuma. Projektu gaita izstradatajiem do-
kumentiem ir Tslaicigs raksturs un fragmen-
téts lietojums. Lidz ar to ari pakalpojuma gro-
za veidosana Latvija nav sistémiski sasaistita
ar pieradijumos balstitu sistémisku pieeju.

Atbalsts zinasanu trakumu novérsanai

Latvija nav izveidota valsts atbalstita pétnie-
cibas pieeja un institlcija, kura primari no-
darbotos ar veselibas aprupes sistémas péti-
jumiem, analizétu sistémas sniegumu un iz-
stradatu zinatniski pamatotus priekslikumus
nozares attistibai. Ar sistémas pétniecibas
jautajumiem nodarbojas vairakas zinatniska-
jas institUcijas stradajosi pétnieki, tacu péti-
juma jautajumi ir saistiti ar konkrétam pét-
niecibas interesém, un nozares vadiba tos
nekada veida neregulé.

4.3.2. Rezultatu un izmaksu mérijumi
Nacionalie slimibu registri

Normativie akti regulé ar noteiktam slimibam
slimojo3u pacientu registru izveides, papildi-
nasanas un uzturésanas kartibu, ka ari regis-
tros ievietojamo informaciju;“tie ir ieklauti
Vienotaja veselibas nozares elektroniskas in-
formacijas sistéma un pamata paredzéti sta-
tistiskas informacijas vajadzibam. Paslaik

“¢ Slimibu profilakses un kontroles centrs. Kopéjais registréto klinisko vadliniju saraksts. legGts no: https://www.spkc.gov.lv/lv/kopejais-regis

treto-klinisko-vadliniju-saraksts [sk. 11.03.2022.].

“5 Slimibu profilakses un kontroles centrs (2020). Kliniskie algoritmi un pacientu celi. legits no: https://www.spkc.gov.lv/lv/kliniskie-algorit-

mi-un-pacientu-celi [sk. 11.03.2022.].

“¢ Ministru kabinets. 15.09.2008. MK noteikumi Nr. 746 “Ar noteiktam slimibam slimojo3u pacientu registra izveides, papild-indsanas un uz-

turésanas kartiba”. Latvijas Véstnesis. 146, 19.09.2008.
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registri neparedz ne pacienta arstésanas re-
zultata, ne izmaksu uzskaiti. Vienlaicigi noris
diskusija un aktivitates veéza registra izveidg,
kas iezimé procesa uzsakSanu pacientu regis-
tru parveide.

Pacientu arstésanas rezultatu pieejamiba

Pacientu arstésanas rezultati tiek fikséti arst-
niecibas iestades mediciniskaja dokumenta-
cijai’kas neparedz apkopot informaciju par
pacienta arstéSanas iznakumu ne arstnieci-
bas iestazu, ne ari nacionalaja imen.

Pacientu arstésanas rezultatu standartiza-
cija

Paslaik informacijas standartizacija paredz ti-
kai tris iznakumu veidus: izrakstits, parvietots
vai miris. Slimibu grupu specifiskie arstésa-
nas rezultati netiek izmantoti, ka ari netiek
izstradati un lietoti standartizéti rezultatu
meéerijumi.

Pacientu arstésanas izmaksu datu pieeja-
miba

Lielakaja dala arstniecibas iestazu netiek
veikta arstéSanas izmaksu uzskaite pacientu
limeni. Biezi vien iespéju uzskaitit pacienta
limena izmaksu datus ierobeZo eso3as pa-
cientu uzskaites sistémas un datu bazu iero-
bezota funkcionalitate. Valsts apmaksato pa-
kalpojumu informacija tiek registréta pacien-
tu limeni, un ir iesp&jams iegut informaciju
par valsts lidzekliem, kas tika samaksati par
katru pacientu un katru arstéSanas epizodi.
Pakalpojumu apmaksa tiek veikta, pamatojo-
ties uz Nacionala veselibas dienesta noteik-
tiem manipulaciju tarifiem, kuri var atskirties
no faktiskajam izmaksam. Kopuma sistéma
nav uzskaites par pacientu tiesajiem maksaju-
miem. Atseviski pakalpojumu sniedzéji (pie-
méram, Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica un Bérnu kliniska universitates slim-
nica) ir izveidojusi savas faktisko izmaksu uz-
skaites sistémas. Talak bUtu nepiecieSama

Nacionala veselibas dienesta apstiprinata
vienota metodika, péc kuras katra ligumsle-
dzéja organizacija uzskaititu savas faktiskas
izmaksas aprupes gadijuma limen.

Sadarbspéjiga Elektronisko veselibas
ierakstu datu baze

E-veselibas sistema elektroniska veselibas ie-
raksta (EVI) sistéma paredzétie pacientu ve-
selibas pamatdati, kas ietver diagnoZu sa-
rakstu, informaciju par alergijam un medi-
kamentiem, ka ar1 par nozimigam Kkirurgiskam
proceduram, nav pilniba nodroSinati. Latvija
nav izstradatas vienotas nacionala limena EVI
vadlinijas, kas lautu izveidot efektivu EVI da-
tu apmainu, izmantojot integracijas platfor-
mu, kas prasa visu lokalo IS pielago3anu datu
apmainas nodrosinasanai. Sistema daléji tiek
izmantoti Eiropas Savienibas rekomendétie
datu apmainas standarti, bet pilnvértiga datu
apmaina starp veselibas aprupes pakalpoju-
mu sniedzéjiem nenotiek*®

4.3.3. Integréta un pacientvérsta aprape

Nacionala politika integrétas un/vai
pacientvérstas apruapes istenosanai

Integrétu veselibas aprupes pakalpojumu at-
tistiba ir izvirzita ka viena aktivitate doku-
menta “leguldijumi veselibas joma. Darbibas
programma 2021.-2027.gada planosanas
periodam. Atveselo3anas un noturibas meha-
nisma plans™?Uz personu vérsta veselibas
aprupe ir noteikta ka viens no ricibas virzie-
niem, paredzot veikt $adas aktivitates: stipri-
nat primaras veselibas aprupes lomu, uzlabot
pakalpojumu pieejamibu, attistit multidiscip-
linaru pieeju hronisko pacientu aprupé pri-
maras veselibas apripes limeni un attistit te-
lemedicinu.

“7 Ministru kabinets. 04.04.2006. MK noteikumi Nr. 265 “"Medicinisko dokumentu lietvedibas kartiba”. Latvijas Véstnesis. 57, 07.04.2006.,

sk. 10. pantu.

“8 Laumane, A. (2022). Nacionala limena elektroniska veselibas ieraksta sadarbspéja Latvijas veselibas apripé: magistra darbs. Pieejams péc

pieprasijuma.

“9 Veselibas ministrija (2021). leguldijumi veselibas joma. Darbibas programma 2021.-2027. gada plano3anas periodam. Atveselo3anas un
noturibas mehanisma plans. legits no: https://komitejas.esfondi.lv/anm_rrf/Plnoanas%20dokumenti%20ANMRRF/Tematisk%C4%815%

20diskusijas/2021_gads/10.03.2021_tematiskas_diskusijas_(ANM_DP21-27_4 Veseliba)/1_VM_Veseliba_10032021.pdf

[sk. 11.03.2022.].
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Uz cilveku centréta un integréta veselibas
aprupe ir ieklauta ka viens no ricibas virzie-
niem Sabiedribas veselibas pamatnostadnu
2021.-2027.gadam projekta;’nosakot apaks-
mérki veicinat uz cilvéku centrétas un inte-
grétas veselibas aprupes pakalpojumu pie-
ejamibu un paredzot tris ricibas apaksvirzie-
nus:

@ Zalu un veselibas aprupes pakalpoju-
mu pieejamiba;

@ Veselibas apripes pakalpojumu koor-
dinéSana un pécteciba;

@ Pacienta un vina gimenes iesaiste ve-
selibas aprape.

Pacientu kliniskie celi

Eiropas Sociala fonda projekta "Veselibas tik-
lu attistibas vadliniju un kvalitates nodrosi-
nasanas sistémas izstrade un ieviesana prio-
ritaro veselibas jomu ietvaros laika perioda
no 2018.l1dz 2020.gadam” tika izstradati
kliniskie algoritmi, kliniskie celi un indikatori
prioritarajas veselibas jomas: sirds un asins-
vadu, garigas (psihiskas) veselibas, perinatala
perioda, bérnu un onkologijas jomas*Tacu
valstl nav izveidota sistéma eso3o klinisko
celu parskatisanai un jaunu izveidei, aktivi-
tatei ir projekta raksturs un nav péctecibas.
Dokumentiem ir rekomendéjoss raksturs,
turklat tie ir izveidoti statisku dokumentu
forma, kas ievérojami sareZgi to izmantosanu
datu sistémas.

4.3.4. Uz rezultatu balstita apmaksa

Latvijas nacionalaja attistibas plana 2020.—
2027.gadam’’ir atziméta nepiecieSamiba uz-
labot veselibas aprapes kvalitati un efektivi-
tati, attistit veselibas aprupes kvalitates sis-
tému un plasak lietot uz rezultatu verstu pa-
kalpojumu apmaksas sistému. Sobrid samak-
sas metodes un samaksas kartibu par valsts

apmaksatiem veselibas apripes pakalpoju-
miem nosaka Ministru kabineta noteikumi Nr.
555 "Veselibas aprupes pakalpojumu organi-
zé3anas un samaksas kartiba™?Atkariba no
pakalpojumu veida tiek lietotas vairakas at-
Skirigas pakalpojumu apmaksas metodes: fik-
sétais maksajums, tames finanséjums, faktis-
kas izmaksas atbilstosi rekiniem, kapitacijas
maksajums, aprupes epizodes tarifi, manipu-
lacijas tarifi, gultasdienas tarifi, viena pacien-
ta arstésanas tarifi. Neviena no samaksas vei-
diem netiek ietverta samaksa par pacienta
arstésanas rezultatu. Ka virzibu uz rezultatu
uzskaiti var minét to, ka ir izveidota iestazu
limena rezultatu uzskaite diagnozém piesais-
tito grupu (diagnosis-related group, DRQ)
maksajuma aprékina ietvaros, ka ar tiek 1ste-
nota gimenes arstu darba kvalitates uzskaite
un attieciga samaksa par 3o kvalitates indi-
katoru izpildi.

Kompleksas samaksas (angl. bundled pay-
ment) metode tiek istenota ka pamat-
metode

No visam pakalpojumu apmaksas metodém
vairakas var raksturot ka kompleksas samak-
sas metodes: kapitacijas maksajumu, aprupes
epizodes tarifu un viena pacienta arstésanas
tarifu. STs samaksas metodes tiek lietotas, ap-
maksajot viena pakalpojuma sniedzéja pa-
kalpojumus. Paslaik Latvija netiek izmantotas
metodes, kas apietu pakalpojumu fragmenta-
ciju un veidotu plasaku specialistu lidzatbil-
dibu un iesaisti gadijuma apmaksa.

Izveidoti mehanismi, lai identificétu nevér-
tigos pakalpojumus, kuri butu izsledzami
no apmaksato pakalpojuma groza

Valsts apmaksato pakalpojumu tarifu datu
bazi uztur Nacionalais veselibas dienests,
kura atbildiba ir ari regulara tarifu parskati-
Sana, jauno manipulaciju ieklausana un no-
vecojuso manipulaciju izslégSana. Naciona-
lais veselibas dienests ir izveidojis kritérijus,

% Veselibas ministrija (2020). Publiskai apsprie3anai Sabiedribas veselibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam projekts. legits no: https://
www.vm.gov.lv/lv/jaunums/publiskai-apspriesanai-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnu-2021-202 7gadam-projekts [sk. 11.03.2022.].

>+ Slimibu profilakses un kontroles centrs (2020). Kliniskie algoritmi un pacientu celi. legts no: https://www.spkc.gov.lv/lv/kliniskie-algorit

mi-un-pacientu-celi [sk. 11.03.2022.].

*% Parresoru koordinacijas centrs (2020). Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam. legdts no: https://www.pkc.gov.lv/sites/de
fault/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf [sk. 11.03.2022.].

** Ministru kabinets. 28.08.2018. MK noteikumi Nr. 555 "Veselibas apripes pakalpojumu organizé3anas un samaksas kartiba". Latvijas Vést-

nesis. 176, 05.09.2018.

VERTIBAS BALSTITAS VESELIBAS APRUPES KONCEPTS 2022

33


https://www.vm.gov.lv/lv/jaunums/publiskai-apspriesanai-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnu-2021-2027gadam-projekts
https://www.vm.gov.lv/lv/jaunums/publiskai-apspriesanai-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnu-2021-2027gadam-projekts
https://www.spkc.gov.lv/lv/kliniskie-algoritmi-un-pacientu-celi
https://www.spkc.gov.lv/lv/kliniskie-algoritmi-un-pacientu-celi
https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%c4%81ts%20Saeim%c4%81_1.pdf
https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%c4%81ts%20Saeim%c4%81_1.pdf

péc kadiem tiek noteikti prioritari parrékina- maksato pakalpojumu izmaksu efektivitates
mie veselibas aprupes pakalpojumu manipu- novértésana to ieklausanai pakalpojumu
laciju tarifi grupas,“bet nenotiek valsts ap- groza vai izslég3anai no ta.

Vértibas balstitas veselibas apripes istenosanas priekSnoteikumu novértéjums liecina par
sistémiskas pieejas un instrumentu trikumu Latvija

@ NepiecieSamas ieverojamas sistémiskas izmainas veselibas apripes organizacijas
joma, kam pamata ir domasanas un pieejas paradigmas maina — organizét darbibas
un vertét sistémas sniegumu nevis pec kvantitativiem, bet kvalitativiem indikato-

riem.

@ Visu pétito VBVA dimensiju Tsteno3ana Latvija ir kritiski zema liment: tas attiecas
gan uz politikas plano3anas un institucionalo sniegumu, rezultatu un izmaksu mér-
jumu pieejamibu, integrétas un pacientvérstas veselibas apripes istenosanu, gan

art uz rezultatos balstitas veselibas apripes apmaksas pieejas istenosanu.

@ Kritiskakie elementi VBVA istenosana:

* visaptvero3as veselibas aprupes kvalitates un pacientu drosibas sistémas
neesamiba;

* uz pieradijumiem balstitas pétniecibas atbalsta trakums veselibas politikas
istenosang;

* pacientu arstésanas rezultatu uzskaites standartizacijas trikums;

+ standartizétu pacientu arstéSanas izmaksu datu nepieejamiba.

** Nacionalais veselibas dienests. Kritériji, péc kadiem tiek noteikti prioritari parrékinamie veselibas apripes pakalpojumu manipulaciju
tarifi grupas. leglts no: https://www.vmnvd.gov.lv/lv/media/5664/download [sk. 11.03.2022.].
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5. Vertibas balstitas veselibas apripes potencialie ieguvumi

(pacientiem, pakalpojumu sniedzé&jiem, maksatajiem,
sabiedribai kopuma)

Pacienti ir primarie un svarngakie ieguvéji
VBVA koncepcijas ievieSanas rezultata.

Pacientu butiskakie ieguvumi:

+ iespéjamiisaks pakalpojumu sanems3anas
laiks (rindas, kvotas utt.) veselibas prob-
[ému risinasang;

e arstésanas rezultatu un lidzestibas uzla-
bojums;

+ arstniecibas personala attieksmes maina
pacienta kompleksas arstéSanas pieejas
konteksts;

* iesaistes un informacijas par planoto ar-
stésanu, tas ieguvumiem, riskiem pieeja-
mibas un izpratnes uzlabo3Sanas.

Vértibas balstiti apripes modeli ir vérsti uz
to, lai palidzétu pacientiem izvairities no
hroniskam slimibam, lai vini atrak atgutos no
slimibam un traumam, ka ari tiktu arstéti
kompleksi, iesaistot dazadus specialistus
viena arstédanas epizodé. Rezultata pacien-
tiem ir mazak arsta apmekléjumu, medicinis-
ko parbauzu un procedlru un vini téré ma-
zak naudas gan medikamentiem, gan pakal-
pojumiem kopuma, jo uzlabojas veseliba gan
isterming, gan ilgtermina.

Pakalpojumu sniedzéji panak efektivitati un
lielaku pacientu apmierinatibu. Lai gan pa-
kalpojumu sniedz&jiem, iesp&jams, nepie-
cieSams parveidot un parstrukturét pakalpo-
jumu organizaciju un veltit vairak laika jau-
niem, uz profilaksi balstitiem pakalpoju-
miem, vini téré mazak laika hronisku slimibu
un komplikaciju arstésanai. Kvalitates un pa-
cientu iesaistisanas pasakumi palielinas, ja
uzmaniba tiek pieversta vértibai, nevis apjo-
mam. Nepartraukti palielinoties arstéjamo
slimibu klastam, arvien kritiskaka klust arst-
niecibas un aprupes personala nepietieka-
miba un ar to saistita klinicistu izdegsana, ko
var risinat VBVA pieeja.

Arstiem ir bitiski 3adi ieguvumi:
« laika (visierobeZotaka arsta resursa) iz-
mantosanas efektivitate;

+ labaku arstéSanas metozu pieejamiba;

« profesionala pilnveide un reputacija.

Veselibas aprapes pakalpojumu sniedzé-
jiem

VBVA principi kopuma nodroSina noteiktas
konkurétspéjas prieksrocibas, jo to darbiba
klust rentablaka, paaugstinas darbinieku pro-
fesionalais sniegums un apmierinatiba un
darbibas stratégija vislielakaja méra atbilst
klientu vajadzibam un interesem.

Veselibas aprapes uznémumu ieguvumi:

. uznemuma efektivitate, rentabilitate
un produktivitate;

+ ilgtermina ligumi ar pakalpojumu pircé-
jiem;
+ investiciju planoSanas principu attistiba;

+ ilgtermina finan3u plano3anas iespéja.

Maksataji kontrolé izmaksas un samazina
risku.

VBVA koncepcija dod iespéju nodrosinat pie-
ejamo ierobeZoto finansu resursu sadalijumu
starp vairakam pacientu grupam ar atskin-
gam slimibam, nodrosinot labako iesp&jamo
veselibas ieguvumu ar iespéjami zemakam
arstésanas izmaksam kopuma un veicinot ko-
péjo ietekmi uz sabiedribas veselibu un dar-
baspéka produktivitati.
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ledzivotaji ar labaku veselibu un mazaku
pieprasijumu péc veselibas aprupes pakal-
pojumiem nozimé mazakas kopéjas sistémas
izmaksas. Uz vértibu balstits maksajums lauj
maksatajiem palielinat efektivitati, apvieno-
jot maksajumus, kas aptver visu pacienta ap-
rupes ciklu noteikta perioda. Mazakas izmak-
sas akUto gadijumu arstéSanai nozimé liela-
kus resursus citiem, lidz Sim pakalpojumu
groza neieklautiem pakalpojumiem vai slimi-
bu grupam, laujot sasniegt lielaku kopéjo
veselibas ieguvumu ar esosajiem resursiem.

Medicinas tehnologiju piegadataji pielago
cenas potencialajiem pacientu rezultatiem.
Piegadataji glst labumu no iespéjas pozicio-
néet savus produktus un pakalpojumus pozi-
tivu pacientu rezultatu un samazinatu izmak-
su konteksta, kas ir svarigs pardo3anas pie-
davajums situacija, kad valsts izdevumi me-

dikamentiem un citam tehnologijam nepar-
traukti pieaug. VBVA pieeja aicina razotajus
saistit zalu cenas ar to faktisko véertibu pa-
cientiem, un 3is process, visticamak, paplasi-
nasies, palielinoties individualizétajam tera-
pijam.

Koncentréjoties uz veselibas rezultatiem,
vértibas balstita veselibas aprupe palidz ve-
selibas aprapes sistéma parvaldit izmaksu
pieaugumu, péc iespéjas labak izmantot ie-
robeZotus resursus un nodrosinat pacien-
tiem labako iespéjamo aprupi. Sabiedriba
klast veseligaka, vienlaikus samazinot kopé-
jos veselibas aprupes izdevumus. Tiek téréts
mazak naudas, palidzot cilvékiem parvaldit
hroniskas slimibas un mazinot hospitalizaci-
jas un neatliekamas mediciniskas palidzibas
gadijumu skaitu.”

Vertibas balstitas veselibas aprupes koncepcijas ieviesanas rezultata galvenie ieguvumi
prognozéjami pacientiem, tacu sagaidami ieguvumi ari visam paréjam iesaistitajam pusém:

@ Pacientiem —1saks pakalpojumu sanem3anas laiks, arstéSanas rezultatu un lidzes-
tibas uzlabojums, sadarbibas un arstniecibas personala attieksmes maina, infor-
macijas par planoto arstésanu pieejamibas uzlabo3anas;

pojumu;

tas arstésSanas pieejas;

© 00 O

Pakalpojumu sniedzéjiem — darbibas efektivitates, profesionala snieguma un kva-
litates paaugstinasanas, ka an lielaka pacientu apmierinatiba ar sanemto pakal-

Maksatajiem — izmaksu kontrole un finansu riska mazinasanas, nodrosinot labako
iespéjamo veselibas ieguvumu ar iespéjami zemakam arstésanas izmaksam;

Medicinas tehnologiju piegadatajiem — iespéjas pozicionét savus produktus un
pakalpojumus pozitivu pacientu rezultatu un samazinatu izmaksu konteksta, saistit
tehnologiju cenas ar to radito faktisko vértibu pacientiem, paplasinat individualizé-

Veselibas aprupes sistémai — iesp&ja parvaldit izmaksu pieaugumu un labak iz-
mantot ierobeZotus resursus, nodrosinot pacientiem iespéjami labaku aprapi un

uzlabojot kopéjos sabiedribas veselibas raditajus.

> NEJM Catalyst (2017). What Is Value-Based Healthcare? legits no: https://catalyst.nejm.org/doi/full/10.1056/CAT.17.0558 [sk. 11.03.

2022.].
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6. Vertibas balstitas veselibas apripes koncepcijas ieviesanas

stratégiskie virzieni, aktivitates un programmu izvéles
kriteriji

Ka liecina gan zinatniskas literatdras analize,
gan citu valstu pieredze un Latvijas situacijas
novertéjums, VBVA koncepcijas ievieSanai
Latvija nepiecieSamas stratégiskas parmai-
nas veselibas aprupes sistémas organizacija
un visos tas elementos. Lielakais ieguvums
saistams ar VBVA ievieSanu nacionalaja [i-
men, tacu, nemot véra butisku prieksSnotei-
kumu nepiecieSamibu, ir ieteicama pakape-
niska virziba uz vértibas balstitu sistému,
vispirms koncentréjoties uz jomam, kur tas
varétu radit vislielako ieguvumu.

Viennozimigai izpratnei par VBVA butibu un
tas sekmigai isteno3anai autores piedava iz-
mantot 3adu VBVA definiciju:

‘ Vértibas balstita veselibas
aprape ir veselibas apriapes
pakalpojumu snieg3anas un

organizésanas modelis ar mérki
uzlabot katra pacienta veselibas
rezultatus, ievérojot pacienta
personigos mérkus, samaksu
par kvantitati aizvietojot
ar samaksu par rezultatu un
kvalitati, tadéjadi nodrosinot
izmaksu kontroli un taisnigu

ierobezZoto resursu sadalijumu

visam pacientu grupam. ,

Lai sekmétu VBVA pieejas istenosanu, jaizda-
la priekSnoteikumi, kuri realiz€jami gan ve-
selibas apripes sistémas, gan atsevisku
VBVA programmu limeni to ievieSanas kon-
teksta.

6.1. Veselibas apripes sistémas stratégiskie
virzieni vértibas balstitas veselibas aprapes
ievieSana nacionalaja limeni

VBVA ievieSana ir pakapenisks process, un
parasti tas sakas ar atseviskam programmam
tajas kliniskajas jomas, kuras ir profesionali,
kas par savu merki izvirza sasniegt labakos
pacientu aprapes rezultatus.

Ta ka jebkura kliniska joma vai pakalpojumu
sniedzejs darbojas vienota veselibas apru-
pes sistema, ir vairaki butiski priekSnoteiku-
mi, kas nepiecieSami VBVA iniciativu 1steno-
sana:

+ politiska izSkirSanas par veselibas apru-
pes virzibu uz VBVA;

» veselibas sistémas vertibas jédziena for-
mulésana, sasaistot to ar konkrétiem
mérkiem, ko izprot un atbalsta iesaistitie
sistémas dalibnieki;

* jauni partneribas veidi: pacienti, pétnieki,
pakalpojumu sniedzeji, maksataji un IT
uznémumi, kas koncentréjas uz aprapes
rezultatu datu radisanu un apstradi ar
mérki demonstrét augstas vertibas vese-
libas aprupi;

* investiciju plano3ana un novirzisana
VBVA stratégisko virzienu iniciativu at-
balstam, tostarp sistémisku risinajumu 1s-
teno3anai nozaré (vairak par priek3notei-
kumiem sk. 1. nodala).

VERTIBAS BALSTITAS VESELIBAS APRUPES KONCEPTS 2022

37



lai ieviestu sistémiska limena prieksnoteiku- zinojuma 4.nodala izvirzitas VBVA dimensi-
mus, ka pamatietvaru iespéjams izmantot 31 jas un tam atbilsto3as aktivitates.

Stratégiskie virzieni vértibas balstitas veselibas aprapes (VBVA) ieviesana
un tiem atbilstosas aktivitates

1. virziens. Politika un institicijas

1.1

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

Virzibas uz VBVA ietverSana nozares stratégiskaja attistibas plana

VBVA priekSnoteikumu ietversana politikas planoSanas dokumentos:

1) pacientvérsta un uz rezultatu vérsta apripe;

2) kompleksas samaksas metodes un samaksa par rezultatu saistiba ar kvalitati;
3) standartizéta pakalpojumu kvalitates sistéma

Izglitibas programmas un apmaciba VBVA isteno3ana
Neatkariga veselibas tehnologiju novértésanas (health technology assessment, HTA) procesa isteno3ana

Uz pieradijumiem balstitu veselibas apripes vadliniju un pacientu klinisko celu sistémiska izveide, atbildi-
gas institUcijas noteik3ana

Veselibas aprupes kvalitates un pacientu drosibas sistémas parskatisana

Veselibas sistéemas un organizacijas pétniecibas sistémiskas pieejas izveide

2. virziens. Rezultatu un izmaksu mérijumi

2.1.

2.2

2.3.

Sadarbspéjigas elektronisko veselibas ierakstu (electronic health record, EHR) datu bazes un nacionalo
slimibu registru arhitektdras un tehnologisko risinajumu noteik3ana un izveide

Pacientu arsté3anas rezultatu standartizacija pa kliniskajam jomam

Pacientu arstéSanas izmaksu datu uzskaites tehnologisko risinajumu parskatisana

3. virziens. Integréta un pacientvérsta apripe

3.1.
3.2

Integrétas un/vai pacientvérstas apripes istenosana konkrétu klinisko jomu stratégijas

Veselibas aprupes pakalpojumu groza veidoSana un parskatisana atbilstosi pacientu kliniskajiem
celiem un tehnologiju izmaksu efektivitates raditajiem

4. virziens. Uz rezultatu balstita apmaksa

4.1.
4.2.

Kompleksas samaksas metodes ka pamatmetodes isteno$ana VBVA programmu ievieSanas gadijuma

Mehanismu izveido3ana nevértigo pakalpojumu izslég3anai no apmaksato pakalpojuma groza
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6.2. Vértibas balstitas veselibas aprupes
ievieSana programmu limeni

VBVA ievieSana ir svarigi vienoties par ievie-
Sanas mérogu, kas atbilst sistémas gatavibas
pakapei. VBVA ievie3anai ir nepiecieSams
noteikt slimibu (slimibu grupu) un pacientu
grupu.

Katrai VBVA programmu ieteicams veidot, ie-
tverot seSas komponentes un atbilstosi tam
izveidojot projekta planu un aktivitates:

@ Aprupes organizéSana saistiba ar

mediciniskajiem stavokliem, nevis ar
arstniecibas personu kvalifikaciju un
prasmém (pakalpojumu organizacija li-
dzigu pacientu grupas, nevis slimnicu
nodalu griezuma);

@ Sistematiska pacienta rezultatu un
izmaksu mérisana, ieprieks nosakot un
izmantojot standartizétus merijumus;

Virziba uz kompleksajiem maksaju-
miem par aprlipes cikliem (pretstatd
atsevisku pakalpojumu apmaksai);

©

Pakalpojumu sniedzéju integracija,
skaidri nosakot atbildibas jomas, sa-
darbibas modelus, apvienojot pakal-
pojumu sniedzéjus, kas atrodas daza-
das vietas, un nodrosinot iespé&jami la-
baku klinisko kompetenci un efektiva-
ku resursu nodrosinajumu, izvairoties
no pakalpojumu dublésanas;

©

@ Pakalpojumu sniedzéju geografiskas

sasniedzamibas paplasinasana, ipasi
specializétiem pakalpojumu sniedzé-
jiem un veidojot plasus sadarbibas tik-
lus;

@ Informacijas tehnologiju platformas
izveide, kas nodro3ina standartizétu
datu ieguvi, apkopo3anu un analizi.*®

Sekmigas VBVA programmas ievieSanai sva-
rgi izvéléties programmu péc sadiem Kkritéri-
jiem:

ievérojams slimibas slogs;
. augstas izmaksas, tostarp socialas;
* planveida nodroSinama veselibas aprupe;

* ir pieejamas starptautisko ekspertu grupu
vadlinijas (pieméram, ICHOM standarti)
un citu valstu pieredze;

e motivets, uz sadarbibu vérsts medicinis-
kais personals.

Eksperti ir izveidojusi VBVA ievieSanas matri-
cu, kas ietver svarigakos universalos VBVA
programmas izveides solus:”’

Slimibas izvéle (péc ieprieks aprakstita-
jiem kritérijiem);

lesaistito personu un institdciju sadar-
bibas plana, struktlras un procesa iz-
veide, tostarp primaras aprupes lomas
noteik3ana;

Standartizétas pacientu arstésanas da-
tu kopas un procesa mérjjumu indika-
toru kopas izveide;

Datu platformas izveide;

Standartproceduru izveide datu sali-
dzinasanai un analizei;

Projekta vadibas, kapacitates un resur-
su noteiksana;

Stimulu noteikSana un ievieSana prog-
rammas realizacija;

Zinasanu sabiedribas veidosana, laba-
kas prakses popularizé3ana, regulara
informacijas apmaina starp program-
mas dalibniekiem;

\OROROROLOMONERORO,

Aréjo saisu veido3ana ar citam iesaisti-
tajam pusém, tostarp maksataju ar
komplekso samaksas metodi.

©

¢ Porter, M. E., Teisberg, E. 0. (2006). Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results. Boston, MA: Harvard Business

School Press.

*7 EIT Health (2020). Implementing Value-Based Health Care in Europe: Handbook for Pioneers. legits no: https://eithealth.eu/wp-content/
uploads/2020/06/Implementing-Value-Based-Healthcare-In-Europe.pdf [sk. 11.03.2022.].
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registracija

lekséja sadarbiba

Aréja sadarbiba: =
apmaksa saistita ar Sadarbiba

rezultatu; sadarbibas
partneru cikls

Zinasanu sabiedriba

dro3a vide; uzlabojuma Uzlabosana
cikli

1.Slimiba
(krats vézis)

Mérijumi: pacientu arstésanas rezultati (iznakumi):
izmaksas; arstésanas process

Datu

Vienota datu platforma

Salidzinasana:
standartproceddras;
iekséja salidzinasana;
aréja salidzinasana

leguldijumi: datu analize;
projektu vadiba; datu apmaina

Stimuli: samazinats arstésanas
ilgums; kompleksi maksajumi;

leguldijumi komandu saliedétiba

yACLEE] Vertibas balstitas veselibas apripes ievieSanas matrica (péc EIT Health, 2020)

VBVA ievieSanas principiem ir noteicosa loma
koncepcijas Tstenosana. Attieciba uz valsts
apmaksatiem pakalpojumiem ieteicams dot
iespeju Nacionala veselibas dienesta limeni
pienemt lémumu, ka katras jaunas program-
mas ievieSana istenojama saskana ar VBVA
principiem un ar ieprieks aprakstito VBVA ie-
vieSanas matricu.

VBVA ievieSanai ir svarigi 6.1. apaksnodala
aprakstitie stratégiskie virzieni sistéma kopu-
ma, tacu, nemot véra merogu, ir ieteicams ie-
vieSanu sakt pakapeniski taja jomas, kuras

atbilst ieprieks aprakstitajiem kritérijiem, un
izmantot 6.2. apaksnodala aprakstito ieviesa-
nas matricu. Labas prakses istenoSana un
pieredzes popularizé3ana noteikta joma sti-
mulétu arl citas jomas vienoties par VBVA
pieejas realizéSanu un nepiecieSamibu veikt
talakas izmainas veselibas apripes sistéema
kopuma.
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Vertibas balstitas veselibas aprupes indikatoru limenu novértésanas matrica

Nr.
1.1.

0 punktu

Mazak neka 25-50 %
populacijas sanem
valsts veselibas
aprapi

1 punkts

51-75 % populacijas
sanem valsts veseli-
bas aprupi

2 punkti

Vairak neka 76 %
populacijas sanem
valsts veselibas
aprupi

3 punkti

Universala piekluve
—90-100 % popu-
lacijas sanem valsts
veselibas aprupi

1.2.

Nav politiska plana
pariet no samaksas
par pakalpojumu uz
integrétu veselibas

aprapi

Atseviskos dokumen-
tus paredzéta pareja
uz integrétu veselibas
aprapi

Atseviskas jomas ir
izstradata un darbo-
jas integrétas veseli-
bas aprupes ricibas
politika

Ir izstradata valsts
meroga visaptvero3a
integretas veselibas
aprapes politika, ta
tiek istenota un uz-
raudzita

1.3.

Nav ieviests neviens
no trim noraditajiem
VBVA elementiem

Irieviests viens no
trim noraditajiem
VBVA elementiem

Irieviesti divi no trim
noraditajiem VBVA
elementiem

Irieviesti visi tris
noraditie VBVA
elementi

1.4

Citas ieinteresétas
puses nav iesaistitas
VBVA politikas iz-
veide

Citas ieinteresétas
puses ir piedalijusas
VBVA politikas iz-
strade

Citas ieinteresétas
puses piedalas atse-
viskas VBVA aktivi-
tatés

Citas ieintereséetas
puses visaptverosi
piedalas VBVA akti-
vitatés

1.5.

Izglitibas program-
mas un apmaciba
VBVA netiek 1stenotas

Minimala apmaciba
(mazak neka 10
stundu) atsevisku
kursu veida

VBVA téma ieklauta

atseviskas izglitibas
programmas

VBVA téma ir visu me-
dicinas izglitibas prog-
rammu neatnemama
sastavdala

1.6.

Nav neatkarigas vese-
libas tehnologiju
novértésanas institd-
cijas

Veselibas tehnologi-
ju novertésanas funk-
cija daléji tiek veikta
maksataja institdcijas
sastava

Pastav neatkariga
veselibas tehnologiju
novértésanas institd-
cija

Pastav neatkariga ve-
selibas tehnologiju
novértésanas instita-
cija, kas veic veseli-
bas tehnologiju no-
vértésanu VBVA
istenoSanai

1.7.

Valstij nav izveidota
uz pieradijumiem
balstitu vadliniju iz-
strades (parnemsanas)
institdcija

Valsts ir nodibinaju-
si nacionalo vadlini-
juizstrades organi-
zaciju vai ir oficiali
iesaistijusies vadlini-
juizstrades institlci-
jas starptautiska
[iment

Valsts ir izveidojusi
nacionalo atbildigo
organizaciju un uz
pieradijumiem bal-
stitu vadliniju izstra-
des procesu

Valsts ir izveidojusi
nacionalo atbildigo
organizaciju, uz pie-
radijumiem balstitu
vadliniju izstrades
procesu, vadliniju
istenosana tiek uz-
raudzita un ietver
virzibu uz VBVA
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18 Valsti nav izveidota un  Valstiir pétniecibas Valst1 ir pétniecibas Valstiir izveidota un
finanséta veselibas institdcija, kas veic institdcija, kam ir skai-  finanséta pétniecibas
aprdpes sistému pét-  veselibas apripes sis-  dras pilnvaras veikt institQcija, kas péc
niecibas instittcija témas pétniecibu, bet  veselibas apripes sis-  pilnvarojuma veic

valsts finanse- témas pétnieciby, veselibas sistemu

jums tam netiek un tam ir pieskirts pétniecibu, identifi-

pieskirts valsts finanséjums Cé zinasanu trokumus
un sagatavo ieteiku-
mus politikas veido-
sanai

21 Valsti nepastav na- Pastav atseviski nacio-  Pastav nacionalie sli- Visaptvero3a elektro-
cionalie slimibu re- nalie slimibu registri, mibu registri elektro- niska sistéma apvieno
gistri kas satur ierobezotu niska forma, kuru dati eso3os slimibu regis-

informaciju analizes tiek regulari atjauni- trus, dati tiek regulari

veiksanai nati un ir pieejami atjauninati un izman-
veselibas apripé toti veselibas apra-
iesaistitajam pes procesa
personam

22, Valsti nepastav slimi-  Valstiir atseviski sli- Valstiir slimibu regis- Valsti ir nacionala Ui-
bu registri, kas satur mibu registri, bet pa- tri (vai elektroniskie mena slimibu regis-
informaciju par pa- mata tie nesatur pa- veselibas ieraksti), tri (vai elektroniskie
cientu rezultatiem cientu arstésanas re- kas satur atsevisku veselibas ieraksti),

zultatus slimibu pacientu ars- kas satur visaptvero-
tésanas rezultatus Sus pacientu arstésa-
nas rezultatus un kas
tiek izmantoti pétnie-
cba un politikas iz-
stradé

2.3. Valsti nepastav slimi- Dati atseviskos regis- Atsevisku registru Nacionalie registri ir
bu registru sistema ar  tros ir standartizeti, dati ir standartizéti standartizeti un inte-
standartizetu informa-  bet nav integréjami un integréti izmanto- gréti izmantojami
ciju (vai elektroniskie jami pacientu apra- aprupé un pétnieciba
veselibas ieraksti) pé un pétnieciba

2.4. Valsts politika nepa- Valdibai / Naciona- Valdiba / Nacionalais Valdiba / Nacionalais
redz ieglt pacienta lajam veselibas die- veselibas dienests veselibas dienests
limena arstésanas iz- nestam ir plans apko- apkopo pacientu visaptverosi apkopo
maksu datus pot pacienta limena arstésanas izmaksas pacientu arstéSanas

arstésanas izmaksas atseviskas jomas izmaksas

2.5. Nav planots izveidot Ir planots izveidot sa-  Sadarbspéjiga Elek- Sadarbspéjiga Elek-

sadarbspéjigu Elek-
tronisko veselibas
ierakstu datu bazi

darbspéjigu Elektro-
nisko veselibas ieraks-
tu datu bazi

tronisko veselibas ie-
rakstu datu baze ir
izveidota, bet neno-
drosina pilnvertigus
datus pétniecibai

tronisko veselibas ie-
rakstu datu baze iriz-
veidota un nodrosi-
na pilnvértigus datus
pétniecibai VBVA
joma
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Nacionala politika

Nacionala politika in-

3.1 Nacionala politika in- Ir planots (dokumen-
tegrétas un/vai pa- tos) izstradat nacio- integrétas aprupes tegrétas aprupes iste-
cientverstas aprupes nalo politiku integré- istenosanai ir izstra- nosanai tiek iste-
Jstenosanai nav izstra-  tas aprUpes isteno- data (ir dokuments) nota un uzraudzita
data $anai
3.2. Pacientu kliniskie celi  Irizstradati atseviski Ir izstradati kliniskie Ir izstradati un ievies-
netiek izstradati kliniskie celi, bet nav celi atbilsto3i vieno- ti kliniskie celi, notiek
(adaptéti) sistémiskas pieejas tai metodikai un no- to uzraudziba un
(metodikas, institlci- teiktiem kvalitates izvertésana
jas, kvalitates kritéeri- kritérijiem
ju) pacientu klinisko
celu izstradé
41 Nav plana virzibai uz levérojama apjoma Ir nacionalais lémums  Kompleksas samak-
kompleksas samaksas  tiek izmantota kapita-  virzibai uz komplek- sas metode (angl.
metodém, pamata ir cijas samaksas meto- sas samaksas meto- bundled payment)
samaksas par mani- de, atseviSkos gadiju- déem, ir plans to ie- tiek Tstenota ka pa-
pulaciju (angl. fee-for-  mos — diagnozem vieSanai matmetode
service metodes) piesaistito grupu
(diagnosis-related
group, DRG) samak-
sas metode
4.2 Nav nacionalas politi- ~ Nav mehanisma ne- Atseviski neefektivi Pakalpojumu grozs

kas un mehanisma
pakalpojumu izmak-
su efektivitates no-
vértésanai

efektivu pakalpoju-
mu izslégsanai no pa-
kalpojumu groza

pakalpojumi tiek iz-
slegti no pakalpo-
jumu groza

tiek sistematiski par-
skatits, izvertéjot
groza ieklauto pa-
kalpojumu izmaksu
efektivitati
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